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“Audaces 2025”: los cinco proyectos que
mueven la aguja en innovacion educativa

quienes estan

“Estamos

expectantes de

todo lo que estratégica.

SOFiA MALUENDA y FERNANDA GUAJARDO

ocurrira con la

siguiente

El reconocimiento, que
nacio para destacar a

transformando la educacion
desde lo humano, selecciond
a cinco nuevos lideres para
apoyarlos de forma

esponder alos desafios de
la educacion con menta-

nuevos lideres para apoyarlos de forma es-
tratégica en su sostenibilidad y posiciona-
miento. Son Angela Ibanez, de Fundacion
Patio Vivo; Dario Ovalle, de fundaciéon Sem-
brar Futuro; Florencia Mingo, de Impulso
Docente; Francisca Lewin, de Conectado
Aprendo, y Florencia Alamos, de Kiri. Todos
ellos conversaron con Alejandra Mustakis,
en un programa que esta disponible en el
canal de YouTube de Fundacion Mustakis y
que también considera una version podcast
desarrollado con Innovacion de “El Mercu-
rio” y disponible en la plataforma digital de
este diario

“Lo que mas rescato de conversar con es-
tos cinco proyectos es que lo que hacen esta
totalmente alineado con lo que creen. Hay

generacion de
Audaces”.

DOMINGO
ERRAZURIZ
Director ejecutivo
de Fundacion
Mustakis.

Conectado
Aprendo:
combatiendo

el rezago escolar
a través de la
tecnologia

ara hablar de su trayectoria, Francisca
Lewin dice que es imposible descono-
cer un regalo que recibio: su vocacion.

‘ ‘ lidad innovadora. Eso es
ser Audaces”, dice en la
presentacion de cada epi-

sodio de “Audaces” laemprendedora Alejan-
dra Mustakis. Eso es justo lo que quiere rele-
var este proyecto impulsado por la Funda-
cion Mustakis, que no es un premio en el sen-
tido tradicional, sino, a juicio de Mustakis, un
espacio para “encontrarse, compartir y abrir
puertas”. En concreto, se trata de un progra-
ma de fortalecimiento y visibilidad de lideres
sociales y organizaciones orientadas a la in-
novacion educativa que estian generando re-
sultados positivos en Chile.

“Audaces nacid para destacar a quienes es-
tan transformando la educacion desde lo hu-
mano. Y nuestra idea es seguir construyendo
esta comunidad todos los anos, porque cuan-
do estas organizaciones se juntan, se apoyan
y aprenden entre ellas, el cambio se multipli-
ca”, sostiene Alejandra Mustakis, quien es di-
rectora de la fundacion.

Este ano, y luego de un proceso exhaustivo
de revision financiera y del impacto de sus or-
ganizaciones y programas, seleccionaron a 5

una coherencia muy bonita entre su propo-
sito y su trabajo diario”, asegura la reconoci-
da emprendedora, quien agrega: “Conver-
sar con ellos fue una confirmacion de que
hay mucha gente en este pais que esta em-
pujando cambios reales todos los dias”.
Domingo Errazuriz, director ejecutivo de
Fundacion Mustakis, destaca que el ano pa-
sado pusieron a prueba la tesis de que una
organizacion que recibe acompanamiento
estratégico para mejorar su fortalecimiento
tendra mejores resultados en el impacto de
cientos de ninos y jovenes, en distintos con-
textos y territorios del pais. “En 2024 tuvi-
mos resultados notables en términos de ma-
yor sostenibilidad financiera, impacto so-
cial, visibilidad y redes para los Audaces de
la primera generacion. Estamos expectantes
de todo lo que ocurriréd con la siguiente ge-
neracion de Audaces, que nos permite po-
ner el foco enlo que importa, los estudiantes
y su entorno, abordando las distintas bre-
chas educativas que existen a nivel nacio-
nal, a partir del esfuerzo y propuesta con-
vencida de estas organizaciones”, resalta.
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Alejandra Musta-
kis conduce Auda-
ces, disponible en
el canal de YouTu-
be de Fundacion
Mustakis y la sec-
cion Podcasts de la
plataforma digital
de “El Mercurio”.

“Conversar con
ellos fue una
confirmacion

de que hay
mucha gente
en este pais
que esta
empujando
cambios reales
todos los
dias”.
ALEJANDRA
MUSTAKIS

Directora de
Fundacion Mustakis.

“Es mi pasion y por suerte puede ser mi tra-
bajo dia a dia. Esa vocacion para mi es el ser-
vicio y mejorar el mundo y sobre todo el pais
que me tocé habitar”. Asi fue como, saliendo
de la universidad, partio trabajando con en-
fermos terminales de cdncer y sida, princi-
palmente en cuidados paliativos. “Ir6nica-
mente, al trabajar con la muerte, me enamo-
ré de la vida”, dice Lewin.

Francisca Lewin es
directora ejecutiva de
Conectado Aprendo.
Por el programa de la
fundaciéon han pasado
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mas de 10 mil ninos

Luego empezo a trabajar en programas de
reinsercion social, convencida que el dolor
es un terreno de sufrimiento y oscuridad, pe-
ro que si es bien llevado también puede ser
un espacio para la resiliencia. Estuvo cerca
de 9 anos en eso y partio a hacer un magister
en politicas pablicas. En eso, llego 2020 y sus
ganas de hacer otro proyecto. “Termina el
2020 y nos dimos cuenta de que en Chile es-
taba este enorme problema del rezago, de
las brechas, pero que también habia una tre-
menda voluntad de personas por hacer. De-
cidimos ser el canal, el vehiculo, para unir
estos dos”, explica.

“No queremos que en Chile se nos quede
ningun nino o nina atras. ;Qué entendemos
por eso? Que todos puedan partir su trayec-
toria escolar, de vida, con las herramientas
que necesitan: saber leer, saber escribir, sa-
ber restar y saber sumar. Cosas basicas, mi-

nimas, que lamentablemente en Chile hoy
no estan siendo. El problema que nosotros
atacamos es el rezago escolar”, explica la di-
rectora ejecutiva de Conectado Aprendo,
proyecto creado en pandemia que busca
combatir que los alumnos se queden atrasa-
dos en sus aprendizajes a través de un sof-
tware especializado.

Para eso, tienen un programa de tutorfas
en linea, como unas “becas” de clases parti-
culares para lo cual tienen alianzas con dis-
tintas universidades a lo largo de Chile, don-
de tienen ramos instalados. A través de estos
ramos, los estudiantes universitarios acom-
panan durante un semestre a un nino o nina
de un sector vulnerable del pais de manera
virtual a través del software de Conectado
Aprendo. Por el programa han pasado mas

desde 2021 a la fecha.

de 10 mil ninos des-
de 2021 a la fecha.
“Cada ano estamos
atendiendo del orden de
2.500 ninos con su respectivo tutor y eso lo
logramos a través de estos vinculos con las
universidades, donde la mas fuerte que te-
nemos es con la Universidad Catélica. Tene-
mos, aproximadamente, cada semestre 450
estudiantes universitarios que le hacen tuto-
rias a un nino”, ejemplifica. Ademds, hoy
trabajan con 350 colegios a lo largo del pais.
El sueno de aqui a los proximos anos es
ojala tener 20 mil duplas cada ano. “Noso-
tros tenemos la plataforma, tenemos el sof-
tware, tenemos el modelo, pero necesitamos
el compromiso de las universidades”, senala
Lewin en su episodio de “Audaces”.

Sembrar Futuro: acompanamiento para reparar vinculos
y dar un horizonte a los ninos del sistema de proteccion

Sembrar Futuro, el trabajo de la funda-

cion parte de una realidad dolorosa pero
urgente: los ninos que viven en residencias del
Servicio de Proteccion llegan alli después de
vulneraciones graves y acumuladas. Sus histo-
rias estan marcadas por rupturas, negligen-
cias, abusos y, muchas veces, la separacion
abrupta de su hogar sin un adulto estable que
los acompane emocionalmente. La residencia,
explica, suele profundizar esas heridas, porque
los ninos conviven con otros que también vie-
nen golpeados por la vida y sin vinculos que les
den seguridad.

Ovalle lo resume asi: el dano repetido “va ge-
nerando en los ninos un patréon cerebral distin-
to de trauma constante que les impide abrirse al
aprendizaje, les impide confiar en la persona
que tienen al lado”. Ese cierre emocional difi-
culta aprender, relacionarse, cuidarse y
proyectar futuro.

Segun Ovalle, cada dia entran mas
ninos al sistema de proteccion que
los que nacen en el pafs. Es un dato

Para Dario Ovalle, director ejecutivo de

que revela un pais fracturado, Dario Ovalle, di-
donde la vulneraciéon supera la ca- rector ejecutivo de =
pacidad de las familias y del pro- Sembrar Futuro, en

pio Estado para proteger. “Nacen
trescientos y tanto, y al cuidado del
servicio de proteccién entran cua-
trocientos y tanto”, explica en su epi-
sodio de “Audaces”, considerando todas
las modalidades de ingreso: residencias, fa-

el nuevo ciclo de 4
“Audaces”.

.
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milias de acogida y programas ambulatorios.

La propuesta de Sembrar Futuro se articula
en torno a una idea sencilla y profunda: que
los ninos tengan alguien en quien confiar. Ese
es el corazon del programa. A través de talleres
y tutorias realizadas directamente en las resi-
dencias se busca que cada nino fortalezca su
identidad, aprenda a vincularse con otro y de-
sarrolle herramientas para enfrentar desafios.
“Yo no voy a aprender nada de alguien en
quien no confio”, dice Ovalle, y esa frase resu-
me la metodologia: primero el vinculo, luego
el aprendizaje.

Los talleres se disenan segun los intereses de
los ninos: arte, deporte, proyectos colectivos y
hasta trabajo con legos, que Ovalle destaca co-
mo una herramienta eficaz para la autoestimay
la gestion emocional. Lo importante es que es-
tas actividades se transformen en “experien-
cias vinculares, experiencias benevolentes”
que permitan a los ninos sentir seguridad y ale-
gria, emociones que rara vez han podido soste-
ner en su historia previa.

Sembrar Futuro trabaja actualmente con
ocho residencias y ha acompanado a quinien-
tos ninos desde su creacion. En ese recorrido
han aprendido que la personalizacion es clave,
ya que muchos de los ninos presentan patrones
de desconfianza que requieren paciencia,
constancia y coherencia. Ovalle explica en el
episodio que los tutores deben estar “aunque
llueva, aunque truene”, porque lo esencial es
no replicar historias de abandono.

Florencia Mingo
es la directora
ejecutiva de Im-
pulso Docente.
Llevan 35 mil
profesores y direc-
tivos impactados.

Impulso Docente:
apoyando a profesores y
directivos en comunidades
educativas

punto de partida para los cuatro fundadores de Impulso

Docente, quienes pasaron por Ensefa Chile. “Vimos co-
mo profesores, directivos y todos los que estan en la misma
mision, que es dar la mejor educacion, se quemaban, se ago-
taban, desertaban de la profesion. Se iban. Hoy dia un 20% de
los profes novatos al quinto ano ya no esta ejerciendo. Es una
realidad y vimos el problema muy fuerte”, relata Florencia
Mingo, directora ejecutiva de la fundaciéon que tiene como
mision que los profesores y directivos desarrollen su maximo
potencial para que ellos mismos puedan gestionar el cambio
que quieren ver en sus comunidades educativas y lograr que
sus estudiantes aprendan.

“Nosotros tuvimos la suerte de tener acompanamiento,
mentoria, alguien que te iba a ver a la sala de clases y te decia
lo que estabas haciendo bien, lo que estabas haciendo mal.
Entonces Impulso Docente empieza a hacer eso: asesorias,
capacitaciones, pero mucho acompanamiento en terreno a
los profesores”, dice Mingo.

:Como se lleva eso a una metodologia que se pueda aplicar
en una escuela? Llevan 10 anos descifrando aquello, y reco-
noce que ha habido mucha evolucion. “Vemos que es muy
importante, uno, el acompanamiento. O sea formar a profe-
sores que puedan acompanar a otros profesores en el aula.
Primera metodologia que sabemos que esta funcionandoy lo
estamos haciendo hace ocho anos. Segunda linea: bienestary
convivencia. Si no nos preocupamos del bienestar de los pro-
fesores, es muy dificil que ellos puedan lograr que los estu-
diantes también estén en bienestar aprendiendo. Y la tercera
metodologia es fortalecer el liderazgo; todos ejercemos el li-
derazgo en las salas de clases y buscamos desarrollar eso al
maximo potencial”.

Llevan 35 mil profesores y directivos impactados a lo largo
de los anos. En ese sentido, también son impulsores del Pre-
mio LED, que busca “iluminar” a esos directivos que estan
moviendo la aguja en sus comunidades educativas al recono-
cerlos y visibilizarlos, ddndoles una plataforma que les permi-
ta amplificar su voz.

De aqui a cinco anos, el objetivo es seguir desarrollando el
maximo potencial de los profesores y directivos, pero por so-
bre todo quieren llegar a mas comunidades educativas, a mas
regiones y aprender y seguir sistematizando el aprendizaje
que han obtenido en estos ya diez anos de funcionamiento.

A nivel de politica publica, si pudiera tomar una decision
pais, su anhelo serfa tener un canal directo de conversacion y
levantamiento de informacion de los directivos y docentes.
“Es muy importante escuchar la voz de lo que estd pasando en
realidad en la sala de clases”, dice Mingo.

Experimentar la sala de clases de primera fuente fue el
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Fundacion Patio Vivo: transformar patios de cemento
en espacios de aprendizaje impulsados por el juego

ara Angela Ibdnez, cofundadoray

directora de Expansion de Fun-

dacion Patio Vivo, la experiencia
escolar suele quedar encerrada entre
paredes. Los recreos, dice, se dan en
"espacios duros, de cemento, cerra-
dos”, que no favorecen ni el movimien-
to ni las relaciones entre los estudian-
tes. Por eso la fundacion se propone
transformar esos lugares en patios que
invitan a explorar, jugar y aprender ro-
deados de vida. Que alli, explica, “emer-
ja la naturaleza, con estructuras de jue-
go, en patios vivos” que impulsen desa-
rrollo fisico, social y emocional.

La necesidad es evidente cuando ob-
servan el dia a dia de las escuelas: mu-
chos estudiantes pasan los recreos sen-
tados, desconectados o mirando el ce-
lular; otros se mantienen al margen por
miedo a conflictos. En su episodio de
“Audaces”, Ibdnez recuerda que “mas
del 30% de los estudiantes, el 33%, dicen
sentirse agredidos frecuentemen-
te”, una cifra que grafica el im-
pacto que puede tener un
patio mal disenado en la
convivencia. A través de
entornos mas diversos,
como sombras, pen-
dientes, barras, vegeta-
cion, zonas tranquilas y
zonas activas, Patio Vivo
busca que cada nino y ni-
fiaencuentre un lugar don-
de estar y sentirse parte.

UN MODELO DONDE EL
DISENO Y EL TERRITORIO
IMPULSAN EL APRENDIZAJE

La metodologia parte con una inmer-
sion profunda en la comunidad escolar.
Entienden el proyecto educativo, ob-
servan recreos reales, analizan la geo-
grafia y las materialidades del territorio.
“Necesitamos entender muy bien a esa
comunidad”, senala Ibanez, porque un
mismo juego puede ser un aporte o un
problema segtn la cultura escolar. En
cada region trabajan con materiales lo-
cales, ya sea piedra, ladrillo 0 madera,
para que el patio refleje la identidad del
lugar v se convierta en un espacio edu-
cativo coherente.

Luego vienen la construccion y las
activaciones, donde los equipos directi-
vos y docentes reaprenden a confiar en
el movimiento. Ibianez insiste en que los
adultos tienden a tener mas miedo que

Angela Ibdiiez,
cofundadora y
directora de Ex-
pansion de Funda-
cion Patio Vivo, en
la grabacion de
“Audaces”, condu-
cido por Alejandra
Mustakis.

los propios nifos, cuando en realidad el
juego con desafio es clave para el desa-
rrollo de la autonomia: "Un nino nece-
sita caerse paravolver a pararse parase-
guir en la vida". Ese proceso, explica,
fortalece la autorregulacion, la seguri-
dad personal y la creatividad.

La fundaciéon también desarrollé he-
rramientas de evaluacion propias. Co-
mo no existian metricas para medir el
impacto de un patio escolar, comenza-
ron a grabar recreos antes y después de
intervenir, analizando tipos de juego,
interaccion entre géneros y motricidad.
En un patio de Puente Alto, completa-
mente de cemento, la incorporacion de
vegetacion y la nueva topografia cam-
bio radicalmente el comportamiento:

aumento la mezcla entre ninos y ninas,
emergio el juego con naturaleza y apa-
recieron dinamicas de desafio fisico
que no existian previamente. La evi-
dencia ha sido tan clara que hoy forma
parte del diseno mismo.

Otra linea de trabajo es Patio Vivo
Cultivable, que integra huertos, inver-
naderos y cocina educativa al curricu-
lum. Ibanez cuenta que el programa
nacio tras ver durante afnos huertos
que dependian de uno o dos profeso-
res y no lograban sostenerse. Hoy, en
cambio, buscan que la comunidad
completa los haga propios y que estos
espacios ensefien a través del hacer:
sembrar, cosechar, cocinar, celebrar
los ciclos naturales.
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Florencia

Alamos, direc-
tora ejecutiva
de Kiri, duran-
te la grabacion
de “Audaces”.
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Kiri: la fundacion que busca cambiar la salud mental
infantil conectando a los ninos con sus pasiones

lorencia Alamos, neurocientifica y

directora ejecutiva de Fundacion

Kiri, afirma que no suele hablar de
cifras sin un trasfondo humano. Cuan-
do menciona que “uno de cada dos ni-
nostiene un problema de salud mental”
v que “hay un 70% que tiene problemas
de violencia”, dice que lo hace desde la
experiencia directa de trabajar con co-
munidades escolares donde esos nu-
Meros se ven en rostros, silencios y au-
sencias. En su trabajo cientifico descu-
brid que la adversidad temprana no so-
lo afecta el animo: deja marcas
profundas en el desarrollo cerebral,
huellas que pueden acompanar a una
persona toda la vida.

Alamos recuerda que lo primero que
la movilizdé no fue un estudio, sino una
escena repetida, la de ninos y jovenes
viviendo el sufrimiento “en soledad”,
sin espacios para expresarlo o transfor-
marlo. De ahi nace la conviccion que
orienta a Kiri: hay que llegar antes, antes
de que la ansiedad, el miedo o la deses-
peranza se conviertan en estructuras di-
ficiles de mover. “Lo que nosotros hace-
mos es tratar de llegar antes, mirar a ese
nifno a los ojos, devolverle la confianza y
darle herramientas para que pueda so-
brevivir y vivir con plenitud”, resume.

La fundacion trabaja desde las escue-
las, no como un programa periférico, si-
no como parte de la cotidianidad. Cada
nino elige un taller (skate, robdtica, cir-
co, teatro, deporte o ciencia) segl’in
aquello que le despierta curiosidad o
alegria. Esa eleccion es el punto de par-

tida para construir pertenencia: un
equipo, una tribu, un lugar donde sen-
tirse parte y ser visto.

Las sesiones ocurren dos veces por
semana durante todo el ano, creando
un ritmo continuo donde las habilida-
des socioemocionales se entrenan de
manera natural: empatia, colaboracion,
manejo de frustracion, autorregulacion.

Alamos explica que esta metodologia
se basa en una observacion simple, pero
poderosa: muchas trayectorias se trans-
formaban por un elemento aparente-
mente menor, como "una cancha, un
profesor motivado, un instrumento”,
que permitia que un nino encontrara al-
go propio y significativo. La mision de
Kiri es tomar esos destellos espontane-
08 y convertirlos en politica educativa:
disenar espacios donde la pasion sea la
puerta de entrada al bienestar.

El enfoque no se limita al estudiante.
Kiri trabaja con docentes, directores y fa-
milias, entendiendo que el bienestar in-
fantil es sistémico. Alamos lo define como
un ecosistemna de bienestar: un entrama-
do donde el barrio, la escuela, las relacio-
nesy los afectos deben alinearse para sos-
tener el cambio. Para ella, la mirada aisla-
da (solo al nifo, solo a la familia, soloa la
escuela) esta destinada a quedarse corta.

LA EVIDENCIA COMO PILAR:
DE LA MOTIVACION A LOS
ELECTROENCEFALOGRAMAS

Uno de los rasgos diferenciales de Kiri
es su énfasis en la medicion. No se trata

solo de observar impresiones o cambios
anecdoticos: trabajan con indicadores
sistemadticos de motivacion, autoesti-
ma, autorregulacidn y relaciones. Para
ladirectora ejecutiva, medir no es unre-
quisito técnico, sino un acto ético: “Es
demasiado importante poner la eviden-
cia de por medio, para comprender el
problema”, afirma.

Los resultados han mostrado aumen-
tos significativos en motivacion —una
variable critica, porque muchos ninos
llegan “apagados”, sin energia para ex-
plorar o aprender— v mejoras sosteni-
das en resiliencia emocional. Pero Kiri
fue mads alld: junto a Fundacion Musta-
kis han implementado mediciones con
electroencefalogramas portatiles den-
tro de las propias escuelas, una innova-
cion inédita en programas de bienestar
escolar en Chile. Su objetivo es observar
como cambia la actividad cerebral
cuando el nino comienza a establecer
vinculos de confianza, regula sus emo-
ciones o se siente parte de un equipo.

Alamos explica que cuando la adver-
sidad se sostiene en el tiempo, el cere-
bro infantil puede perder elasticidad
en dreas claves para el aprendizaje y la
toma de decisiones. Pero esa plastici-
dad se puede reactivar si el entorno
provee seguridad, afecto y desafios
adecuados en el momento oportuno.
Por eso la nifez es una ventana critica:
“Hay etapas de la vida en que formar
esas conexiones y que duren en el
tiempo es mas facil”, senala en su epi-
sodio de “Audaces”.
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