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TERCERA EDICIiIN DEL RECONOCIMIENTO QUE LIDERA LA FUNDACIIN IMPULSO
DOCENTE, CON EL RESPALDO DE FUNDACIIN MUSTAKIS Y 2EL MERCURIO®:

Premio LED 2025destaca a 30
|™deres escolares que innovan, con
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‘este reconommlento que releva a quienes generan condiciones para mejorar o

resultados academicos, avanzar en inclusiyn y equidad, formar habilidades para el siglo

XXI'y mantener una buena convivencia en las salas de clases. En esta ediciyn, adem's, se
quiso dar una seUal y se crey una categor™a pensada en la educaciyn preesealar.

FELIPE BAEZ

ENCUESTA A LAS TRES GENERACIONES DE GALARDONAPERCIBEN QUE EL SISTEMA ESCOLAR SE HA

DETERIORADO EN LOS -LTIMAa8 AOOS, PERO VEN ESPACIO PARA INNOVAR.
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La imagen final de
la ceremonia de
premiaciyn, que se
realizy el16 de
octubre, coinci-

diendo con el D™a
del Profesor.

IMPULSO DOCENTE

DESTACA EL LIDERAZGO EDUCACIONAL DIRECTIVO:

En su te

rcera ediciyn,

Premio LED reconoce

alos mejores directivos

escolar_espc_)n f_oco en
educaciyn inicial

ste ha sido el mejor D™a

del Profesor, dice Ve-

rynica Suero, con la

voz quebrada por la

emociyn. La directora
de la Escueh Claudio Arrau (Regiyn de
Antofagasta) se abraza con su par, Xime-
na Miquea, quien encabez la Escuela
Teniente Julio Allende Ovalle (Regiyn de
Valpara™so) y no puede contener las I‘gri-
mas de alegr™a.

Es la tarde del jueved6 de octubre y la
emociyn que ellas reflejan es solo una
muestra de lo que est‘n viviendo los 30 di-
rectores que este alo han sido reconoci-
dos por el Premio LED 2025, una iniciativa
liderada por Impulso Docente con el res-
paldo de Fundaciyn Mustakis y 2El Mercu-
rio® que premia al liderazgo educacional
directivo que innova para generar ambien-
tes propicios al aprendizaje, la conviven-
cia, la inclusiyn y la formaciyn de habilida-
des del siglo XXI en el sistema escolar.

3LED es un acrynimo de liderazgo edu-
cacional directivo, pero tambis n hace
alusiyn a la idea del foco, de la luz. Por-
que buscamos poner el foco, a lo largo de
Chile, sobre aquello que s™est  funcio-
nando. Hoy celebramos las buenas noti-
cias, que son muy relevantes para inspi-
rar e impulsar la mejora en nuestro siste-
ma educativo®, dijo Bernardita Yuras-
zeck, presidenta ejecutiva de Impulso
Docente, durante la ceremonia realizada
en el auditorio de Telefynica y transmiti-
da por EmolTV.

con foco en Educaciyn Inicial y se alcan-
zy un record de postulaciones, corll.537

nominados a lo largo de todo el pa™s, lo entornos donde antes

que habla de cymo, en solo tres aUos, la
iniciativa se ha consolidado en la inter-
secciyn entre los mundos de la educaciyn
y la innovaciyn.

36 HORASDE ALTO IMPACTO

La jornada de premiaciyn de LED no
fue solo una ceremonia. Durante un d™ay
medio, los 30 premiados vivieron una se-
rie de experiencias pensadas en entregar-
les herramientas tile s para su trabajo,
motivarlos a reflexionar sobre su rol y, so-
bre todo, para generar lazos entre ellos,
de modo de que se sientan integrados a la
red que se ha formado con los ganadores
de 2023 y 2024.

Los hitos comenzaron el misrcolesl5
de octubre, con una recepciyn en HUB
Mustakis (Recoleta), donde tienen su se-
de tanto Impulso Docente como Funda-
ciyn Mustakis. Ah™os directivos pudie-
ron conocerse compartir sus proyectos
en mesas de trabajo y asistir a una sesiyn
de entrenamiento habilidades comuni-
cacionales.

El juevesl6 comenzy temprano con un
encuentro organizado el Club 50 por
Fundaciyn MC, donde reflexionaron so-
bre liderazgo en mesas donde tambien
participaron altos ejecutivos del mundo
empresarial. Luego, se dirigieron a HUB
Mustakis para almorzar y luego tener una
sesiyn en su espacio KAOS, donde vivie-
ron, tal como si fueran estudiantes, una
experiencia de aprendizaje significativo

LED reconocidos hasta

\ reconstruido confianzas
Este aUo se crey una categor™a especial

Una emocionante jornada de premiaciyn
vivieron los 30 seleccionados de la versiyn
2025 de esta iniciativa, que en esta ocasiyn tuvo

una categor™a especial para salas cunay jardine

infantiles. Los m's dé..500 postulantes de este

aUo muestran la consolidaciyn del proyecto lidera

por Impulso Docente, con el respaldo de Fundaci
Mustakis y 2El Mercurio%aNUEL FERN-NDEZ B.

(ver recuadros).

2Ha sido muy bonito ser atendidos co-
mo anosotros nos toca atender a otros
siempre. Nos han permitido ser protago-
nistas, pero soltando el control para com-
partir nuestras realidades. Me siento muy

Bernardita
Yuraszeck.

fantil PequeUs Maravillas (Regiyn Me-
tropolitana), complementa: 2Me he senti-
do parte de un algo, y hace mucho tiempo

aLos casi 90 I™deres

director es un poco solo. Encontrarte con
otros I™deres te da fuerza y te motiva®.

El broche de oro fue la premiaciyn, a la
que asistieron ganadores de las dos pri-
meras ediciones y tambien autoridades,
como la subsecretaria de Educaciyn Par-
vularia, Claudia Lagos, y el secretario eje-
cutivo de la Agencia de la Calidad de la
Educaciyn, Gino Cortez, adem's de re-
presentantes de las dem* s organizacio-
nes que apoyan a LED, como Grupo Edu-
car, eClass, Kodea, Sigdo Koppers, Fun-
daciyn Telefynica y Masterwise.

Durante el evento, un momento parti-
cularmente significativo fue el discurso
de Emilia Valenzuela, directora del liceo
penitenciario Pukara (Regiyn de Arica y

hoy son verdaderos
estrategas del cambio.
Han impulsado

innovaciones,

y transformado

parec™a imposible

hacerlo® Parinacota), quien gany LED en 2024.
Ella relaty las dificultades que ha vivido
BERNARDITA YURASZECK  en una labor educacional invisible, como la

que ocurre dentro de los recintos peniten-
ciarios. Reconociy que al cumplir 20 aUos
en el proyecto, si bien estaban haciendo un

Presidenta ejecutiva de
Impulso Docente.

trabajo de alto esfuerzo, hab™a cierta insa- [

tisfacciyn por el hecho de que esa labor no
fuera reconocida por la sociedad.

apero un d™ghace un aUg nos sor-
prende el Premio LED. Nos abre una ven-
tana inesperada al mundo y empieza a
cambiar el rumbo de nuestra historia.
Nos proporciony una plataforma para vi-
sibilizar y valorar el trabajo educativo en
contexto de encierro. Las miradas cam-
bian, cambian las disposiciones y se
abren puertas con un poco menos de difi-
cultad®, agradeciy.

Al cierre de la celebraciyn, Florencia
Mingo, directora ejecutiva de Impulso
Docente, destacy que junto con recono-
cer y visibilizar los buenos ejemplos, el
galardyn tambien ha generado una red
de directores que aprende colaborativa-
mente de sus diferentes experiencias.
Eso se ha formalizado en la Academia
Impulso Directivo, que debuty este aUo
(ver p‘gina i 6).

2El Premio LED no termina aqu™ hoy.
Es mucho m's, es una red de directivos
que se apoyan, se inspiran y se acompa-
Uan en este camino®, asegury.

Emilia Va-
lenzuela.

2Premio LED nos
ha provisto de un
grupo de profesores
excelentes que
generan un c™rculo
de confianza, apoyo,
valoraciyn®.
EMILIA VALENZUELA

Ganadora del
Premio LED 2024.

MANUEL FERN-NDEZ

Las ganadora de la nueva categor ™&ducaciyn Inicial, durante la
recepciyn en la sede de Impulso Docente, ubicada en HUB Mustakis.

MANUEL FERN*NDEZ

bendecida®, piensa la directora Miquea. Y REFLEX'ONAN DO SOBRE EL

la directora Roxana Reveco, del Jard™n In-

LIDERAZGODE LA MANO DE
SHACKLETON

La jornada de premiaciyn LED comenzy con el encuentro 2Sin
etiquetas®, que organiza la Fundaciyn MC. En el Club 50, en pleno
barrio El Golf, los 30 directores pudieron compartir, como pares, con
30 altos ejecutivos y directores de empresas para reflexionar sobre
los diferentes estilos de liderazgo. Este aUo, la din‘mica se construyy
a partir de de la historia del legendario explorador Ernest Shackleton.

aHemos querido inspirarnos en las traves™as de Ernest Shackle-
ton, un I™der que supo mantener a su equipo unido, esperanzado y
activo incluso en medio del hielo ant'rtico. Su historia nos recuerda
que el liderazgo no se trata solo de llegar a destino, sino de cymo
enfrentamos el camino: con propysito, colaboraciyn y resiliencia®,
destacy Alejandra Grebe, directora ejecutiva de Fundaciyn MC.

que no lo sent™a, porque a veces el rol de

MANUEL FERN-NDEZ

UN ENCUENTRO CON LA EMOCIIN
EN MEDIO DEL 2KAOS®

Despues del almuerzo, los ganadores de LED se trasladaron al HUB
Mustakis, en Recoleta, donde el equipo de la Fundaciyn Mustakis prepa-
ry un momento para invitarlos #a un viaje interior® en Espacio Creativo
KAOS. Ah™ se dieron algunos de los momentos m's emotivos del d™a.

Con dos momentos, uno dedicado a la mente y otro al cuerpo, la
idea fue que los directores experimentaran lo que viven los estudian-
tes que visitan a diario ese sitio, donde se trabaja la innovaciyn edu-
cativa a partir de nuevos lenguajes. 2Aqu™, en 45 minutos, buscamos
generar aprendizaje de manera distinta. Lo que buscamos es que
cada alumno vaya hacia su mundo interior para encontrar sus capa-
cidades y ojal’ encontrar una nueva pasiyn®, explicy Domingo Err*-
zuriz, director ejecutivo de Fundaciyn Mustakis.

Entre los I™deres
empresariales
que estuvieron en
el encuentro se
contaron Magda-
lena PiUera, Feli-
pe Sahli, Paula
Loyola, Karin
Jorgensen, Arse-
nio Fern'ndez,
Nicol's Shea y
Francisco Err'zu-
riz. Los partici-
pantes recibieron
una brejula como
obsequio.

La idea de KAOS
Espacio Creativo
es generar, a
partir de la emo-
ciyn, el movi-
miento, el juego,
la imaginaciyn y
las sensaciones,
un aprendizaje
significativo y
colaborativo. Y as™
lo vivieron los
premiados

LED 2025.
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SEG+*N ENCUESTA APLICADA A LOS GANADORES DE LAS TRES EDICIONES DE LED:

Directores destacados ven un sistema escol¢
debilitado,pero con espacio para innovar

El premio no solo reconoce a los mejores La ViSién de lOS h'del.es escolares

directores, sino que tambien busca relevar su
voz dentro del sistema educacional. Este sondeo

arroja luces sobre cymo perciben el sistema en la  ¢Cuanta valoracion ¢Cuanto cree que ha aportado el Premio LED Respecto de las politicas publicas
actualidad MANUEL FERN-NDEZ Y FERNANDA ARGS considera que tiene el a la valoracion del puesto de director(a)? edqcacmnales _de _Ios ultimos afios,
’ puesto de director(a) de édiria que perjudican o fomentan

un establecimiento Nada 5,1% Muchisimo 59% la capacidad de los directores de

| Premio LED tiene un doble obje- educacional? innovar?
tivo. Por un lado, busca reconocer
a los I™deres escolares que desta- Poca Mucha Fomentan Perjudican

can por sus pr'cticas innovadoras 16,7%

y efectivas en las diferentes di- !
mensiones del quehacer de un estableci-
miento, para que sean una inspiraciyn para
sus pares. Por otro, reivindicar la voz de los

39,7% 16,7% 46,2%

De la mano de directivos escolares, que con demasiada fre-
cuencia no suele ser considerada en el de-
LED, en los -Iti- bate peblico sobre educaciyn. Bastante
Para profundizar en esa I™nea, en esta ter- 35,9% No perjudican
mos meses, los cera ediciyn del premio, se aplicy una en- Algo ni fomentan —
cuesta a los 90 directores que han sido reco- 43,6% 371%
ganadores del nocidos por LED, para conocer su mirada !
sobre el momento actual del sistema esco-
premio han con- lar. El sondeo se aplicynline y lo contesta-
ron 78 directivos. ) ¢Cudl de estas medidas le parece la mas urgente de implementar para mejorar el trabajo directivo?
formado una red Aunque sienten que el Premio LED ha
aportado *much™simbd (599 a la valora- Reducir la carga administrativa | 43,7%
que se pronuncia ciyn de su rol, perciben que en los «ltimod40 . - L, '
aUos, el rol de la direcciyn escolar 2se ha de- Mayor autonomia en la toma dedecisiones y gestion de recursos N 33, 3%
sobre los temas bilitado® (43,6%), lo que va de la mano con Simplificar los procesos sancionatorios |EEEEE_—_— 15,4%
laidea de que en la «ltima decada el sistema U : . : s :
: nificar el calendario de requerimientos de informacion por parte de las autoridades
m's relevantes a educacional 2ha empeorado® (42,3%). q. . o [P I 3,8%
Ese debilitamiento tiene varias dimensio- Simplificacién y flexibilizacién de losprocesos de compras [l 3,8%
traves de cartas nes. Para Emilia Valenzuelg directora del
Liceo de Adultos Pukara (Regiyn de Aricay | i | i . .
y declaraciones. Parinacota) y ganadora de LED 2024, lom's  ¢{Cudl considera que es el mayor obstaculo A nivel general, icree que el A su juicio, en los
preocupante es ®la perdida de los aprendi-  para innovar en educacion? sistema escolar esta logrando tltimos 10 afios, el
Incluso, en sep- zajes, que potencia la precariedad cultural y preparar a sus alumnos para sistema educacional
proyecta a largo plazo un aumento en la bre- I d les t A hil
tiembre, entre- cha de desigualdad, dificultando romper el €l mundo en que les tocara chileno...
c™rculo de la pobreza y limitando la movili- Falta de tiempo _ 65,4% desenvolverse?
garon un docu- dad social. Una segunda cosa que me preo- o 38,5%
cu izaciy ivn co- N Si 42,3%
pa es la normalizaciyn de la agresiyn co Falta de recursos 62,8% o '
mento con pro- mo manera de resolver los conflictos®. 73,1% 26,9%
Por su parte, para Francisco Javier Blanco, Falta de apovo 34,6%
puestas concre- director del Colegio Bicentenario Madre Ana poy - ' 19 2%
Eugenia (Regiyn Metropolitana) y ganador . 19,2% 1£50
tas para mejorar LED 2023, tambien considera que hay pol™ti- Falta de competencias - ren
cas peblica s que han sido lesivas 2La Ley -
la gestiyn escolar 21,040 propone una mayor autonom™a para los  Falta de reconocimiento - 19.2%
directores que definitivamente no es efectiva, o o
a los candidatos al mantener un sistema de gestiyn r™gido co- Falta de interés . 10,3% Ha Ha No ha
mo lo es la titularidad docente, la cual no refle- ; .
presidenciales. ja el merito, el desempeUo docente ni el desa- Falta de ideas I 5,1% mejorado  empeorado ni Tr?gggg:do
rrollo profesional, afectando a la comunidad

de estudiantes. Por otro lado, la gestiyn de los
SLEP ha venido a unificar a un territorio edu-

cativo, dejando de lado la particularidad de las ’ A su juicio, en los _A su juicio, hoy. en el, ¢Cuan relevapte es para (.Slente_que tle:n_e la
escuelas, jardines, colegios y liceos, perdiendo ultlmqs 10_a}nos, el rol sistema esco_lar es mas usted, como Ild_er escol_a}r, preparacion suficiente
as™ su identidad y gestiyn interna, y transfor-  de la direccion escolar... 0 menos factible innovar el fomentar la innovacion para impulsar procesos
m'ndose en un indicador m's del territoric®. que hace 10 afios? en su comunidad escolar? de cambio en su

En ese sentido, el deseo de mayor tiempo y comunidad escolar?
autonom™a para su gestiyn aflora como clave  ge ha Seha | Es menos Es mas factible Mucho Muchisimo
entre los directores m's destacados de Chile.  debilitado fortalecido factible 60,30% 14,10% 85,90% | No Si
Valenzuela apunta a que se requiere *devol-  43,60% 28,20% | 16,70% 7,70% 92,30%

ver la autonom™a en ciertas decisiones del d™a
ad™a, y autoridad a los directores para que se
puedan enfocar en la gestiyn pedagygica y la
gestiyn del clima escolar®. Para Blanco, la pa-
labra esencial es desburocratizaciyn: 2El rol
fiscalizador de la Superintendencia de Edu-
caciyn debe cambiar a un acompaUamiento
de gestiyn y calidad. Hoy el acto administra-
tivo que genera la superintendencia es, para
un director, perder el foco®.

Esa mayor autonom™ tambie n es vista

como crucial para aprovechar las mayores o selin izt i aeiffids Es igual Nada + Poco

oportunidades para innovar que los directo- 28,20% 23,00%

res advierten (60,3%) y que el 85,9% consi-

dera como muy relevante de fomentar. Fuente Impulso Docente EL MERCURIO

La mejor inversiyn en educaciyn: apoyar a docentes y I™deres escolare

En Chile repetimos que la educaciyn es establecimientos del pa™s. Y lo que en-  tesy, por lo mismo, del desarrollo y Las tres ediciones del Premio LED nos

prioridad. Sin embargo, pocas veces se contramos all™ es esperanzador: directo- futuro del pa™s. han mostrado prcticas concretas que, BERNARDITA
traduce en acciones estrategicas y sosteni- res y directoras que, a pesar de las condi- Ya hay evidencia suficiente que confir-  aunque pequeUas en apariencia, trans- YURASZECK,
das que reconozcan dynde est‘ la verda-  ciones adversas, innovan constantemen-  ma que cada profesor que logra moti- forman realidades enteras: desde au- PRESIDENTA
dera piedra angular o cimiento base del te, movilizan a sus comunidades y abren  var a sus estudiantes para leer o sumar mentar la asistencia en comunidades EJECUTIVA DE
cambio educativo, esto es, en los docentes oportunidades a miles de niUos, nilasy  mejor, asistir con regularidad a su aula  rurales, hasta levantar proyectos inter- IMPULSO

y en quienes los lideran. estudiantes, y en contextos tan diversos o desarrollar habilidades socioemocio-  culturales en contextos insulares o DOCENTE.
Hoy el sistema educativo enfrenta desaf™oscomo liceos penitenciarios, aulas hospi- nales, multiplica las posibilidades de recuperar la confianza de estudiantes

complejos y requiere adaptarse r'pida- talarias, liceos tecnico-profesionales o esos jyvenes para que puedan construir que hab™an abandonado el sistema.

mente a un escenario global tan cambian- establecimientos peblicos y privados en un futuro digno. Y cada director que Estos ejemplos son m's que historias

te como el que estamos viviendo y que zonas rurales o urbanas. inspira a su equipo, define prioridades inspiradoras. Son evidencia de que,

involucra m‘s de un ‘mbito: el social, el No se trata de heroes solitarios, sino de estrategicas claras y sostiene una cultu- incluso en la adversidad, el liderazgo

laboral, la cohesiyn, la convivencia ciuda- I™deres que desarrollan competencias ra educativa positiva, genera un impac-  educativo abre caminos optimistas.

dana y la tecnolog™a. to que se expande a  El desaf™o es cymo replicar estas expe-

e a dirio, En e sisioma educacional, | LAS TRES EDICIONES DEL PREMIO LED NOS 263 s nind oy e i

no obstante, la inercia pareciera ser ma- HAN MOSTRADO PR'CTICAS CONCRETARUE, campaUa electoral, y dual, sino de pol™ticas peblicas bien

yor, a lo que se suman retos histyricos que. AUNQUE PEQUEOAS EN APARIENCIA, la educaciyn no hechas que prioricen de verdad el

asn no logramos resolver, como son las TRANSFORMAN REALIDADES ENTERAS ELpuede seguir siendo  desarrollo docente y directivo.

brechas de aprendizaje, la deserciyn de , ) un espacio de frases Hoy, cuando el debate educativo se DOMINGO
estudiantes y el educar en habilidades DESAF%00 ES CiMO REPLICAR ESTAS hechas y promesas llena de diagnysticos pesimistas, nece- ERR-ZURIZ,
clave para el siglo XXI. EXPERIENCIAS Y ASEGURAR QUE NO incumplidas. Se sitamos recordar que siempre hay DIRECTOR
A esto se suma el agobio laboral que hace necesitan propues- espacio para mejorar. En Chile tenemos EJECUTIVO DE
varios aUos se arrastra en una profesiyn DEPENDAN SOLO DE LA VOLUNTAD Y tas concretas y que docentes y directores llenos de coraje y FUNDACIIN
poco competitiva a nivel salarial, y las CREATIVIDAD INDIVIDUAL. sean definidas no determinaciyn, que innovan en silen- MUSTAKIS.
pocas oportunidades de desarrollo que entre cuatro pare- cio, sostienen a sus comunidades y

existen para los equipos directivos. Ah™, |a altamente complejas, como lo son con- des, sino desde las comunidades edu-  demuestran que, considerando la ri-

tentaciyn es buscar soluciones r‘pidas, ducir equipos en contextos inciertos, cativas. Los docentes no son simples queza y particularidad de cada territo-

pero la evidencia es clara: no es posible relacionarse con las familias, administrar  ejecutores, ni los I™deres administrati-  rio, es posible revertir los problemas si

generar cambios perdurables sin fortale- recursos escasos y, al mismo tiempo, vos. Necesitamos reconocerlos como lo  apoyamos y tomamos la experiencia de

cer a quienes sostienen d™a a d™a la escudiseUar estrategias pedagygicas que que son: profesionales estrategicos, quienes est'n en la primera I™nea.

la, sala cuna o jard™n infantil. eleven aprendizajes y contengan las crisis capaces de crear soluciones adaptativas Nuestro llamado es claro: la mejor

El Premio LED Pliderado por Impulso de convivencia. a problemas que no tienen recetas inversiyn en educaciyn no est‘ solo en

Docente, en colaboraciyn con 2El Mercu-  Como vemos, la tarea de un director predefinidas. Por eso, invertir en ellos nuevas tecnolog™as, ni en reformas

rio®, Fundaciyn Mustakis y otros socios educativo no dista en demas™a a la de un no es un gesto simbylico: es la pol™tica legales que tardan aUos en implemen-

que han sido testigos de su impacto en sus gerente general de alta exigencia, con la  peblica m's eficiente para mejorar tarse, sino en empoderar a las personas

tres aUosP ha sido una ventana <nica diferencia de que aqu™ est' en juego el aprendizajes y, en definitiva, la cohe- que hacen viva la escuela. Apostar por

para mirar de cerca lo que ocurre en los  futuro de cada uno de nuestros estudian-  siyn social. ellas, es apostar por el futuro del pa™s.
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MARCOS HANSSEN

MIRTHA HERNeNDEZ

DANILO CARRASCO

KARLA ALEGR%0A

MANUEL FERN+NDEZ

MANUEL FERN*NDEZ

MANUEL FERN-NDEZ

MANUEL FERN*NDEZ

Liceo Bicentenario de Excelencia Tec-
nolygico El Huertyn de Los *ngeles (Re-
giyn del Biob™o).

SU PROYECTOmplementa una 2Ruta de
aprendizaje significativo® y un aula myvil tecno-
lygica con robytica y programaciyn para impul-
sar competencias del siglo XXI.

SU CONVICCIIN: 2El liderazgo escolar est
basado en una gestiyn orientada a la innovaciyn
pedagygica, la vinculaciyn con el medio produc-
tivo local y el fortalecimiento de competencias
tecnicas y sociales. As™ se promueve un modelo
educativo que reconoce la identidad regional,
impulsa la excelencia acadsmica y prepara a

Liceo Las *nimas (Regiyn de Los R™os

SU PROYECTQOrganiza la 2Semana del

reencuentro®, articula actividades deporti-
vas y alianzas con salud para fortalecer el
bienestar integral del alumnado.

SU CONVICCIiN: @Creo profundamente
que confiar en las personas, tratarnos con
respeto y trabajar con la convicciyn de que
nuestros niUos y niUas pueden lograr gran-
des cosas, nos permite avanzar incluso en
los escenarios m's dif™ciles. Esta certeza,
nacida de mi experiencia y de mi comuni-
dad, me gu™a cada d™a para seguir trans-

nuestros estudiantes para enfrentar los desaf™os formando la escuela con esperanza, com-

de un mundo en constante transformaciyn®.

promiso y sentido®.

Liceo Bicentenario Kronos (Regiyn de
Tarapac).

SU PROYECTOntroduce una biblioteca
digital, metodolog™as activas y reorganiza la
jornada escolar, incluyendo talleres de inteli-
gencia artificial y robytica centrados en la
motivaciyn estudiantil.

SU CONVICCIIN: 2La educaciyn es un acto
de transformaciyn social y personal, y como
I™der educativo, mi convicciyn es que la
innovaciyn debe estar al servicio de la justi-
cia, la equidad y el bienestar de todos los
estudiantes. Esto me gu™a a priorizar la
inclusiyn, la diversidad y el desarrollo inte-
gral de cada estudiante. La educaciyn debe
ser un motor de cambio positivo°.

Sala Cuna y Jard™n Infatihgeniero Luis
Falcone S. (Regiyn Metropolitana).

SU PROYECTOVincula a las familias y al
jard™n infantil a traves de una biblioteca fami-
liar y la lectura dialygica, fortaleciendo el
lenguaje emergente y el vinculo hogar-escuela.

SU CONVICCIIN: @Liderar significa acompa-
Uar e inspirar siempre desde la certeza de que
somos garantes de los derechos de cada niUo y
niUa. Creo en un liderazgo que forma y no solo
exige, que protege y tambien impulsa, que se
sostiene en la confianza y en el valor de un
equipo comprometido. Esa convicciyn me per-
mite innovar, resistir la incertidumbre y mante-
ner firme el rumbo: educar coamor, propysito

y esperanza, aun en medio de la adversidad®.

JONATHAN HERNeNDEZ

MANUEL FERN-NDEZ

Escuela Villa Jesss de Coelemu(Regiyn
del Ouble).

SU PROYECTODesarrolla 2Convive+IA®
para detectar conflictos, y 2Previene+IA°
para monitorear emociones familiares, redu-
ciendo conflictos escolares y mejorando el
clima escolar.

SU CONVICCIiN: 2Que cadastudiante, sin
importar su origen, merece una educaciyn
que lo cuide, lo desaf™e y lo haga soUar en
grande. Cada estudiante importa, y debe-
mos sembrar respeto, salud mental y vida
saludable como base de cualquier futuro. La
verdadera transformaciyn nace cuando la
comunidad se siente parte y protagonista de
la escuela®.

MAGALY CARRASCO

CONOCE MS EN
PROFUNDIDAD A
LOS GANADORES
ATRAV...SDE
ESTE CiDIGO QR.

MANUEL FERN*NDEZ

Sala Cuna y Jard™n InfantiPu Wanguelen
(Regiyn de La Araucan™a).

SU PROYECTOUtiliza un furgyn myvil para
captar matr™culas, articula alianzas con comu-
nidades locales y promueve proyectos ambien-
tales y de lectura.

SU CONVICCIiN: 3Liderar es aprender a
confiar en la fuerza de la comunidad educativa
que no se rinde. Es construir una comunidad
resiliente, capaz de innovar sin perder la hu-
manidad, fortaleciendo el trabajo con las
familias y las redes de apoyo. La diversidad
cultural, natural y social del entorno, se trans-
forma en una fuente de aprendizaje y perti-
nencia desde la sala cuna y jard™n infantil°.

VLADIMIR SeNCHEZ

MANUEL FERN+NDEZ

Liceo Industrial Bicentenario Chileno
Alem'n (Regiyn Metropolitana).

SU PROYECTQDesarrolla un modelo h™brido
de educaciyn dual con formaciyn tecnica avan-
zada y pasant™as, vinculando al liceo con la
industria local.

SU CONVICCIiIN: 3La mejor gu™a para innovar
es nunca dejar de soUar, incluso cuando existan
barreras que dificulten el camino. La clave est’
en enfocarte con claridad en cymo conectar tus
sueUos con los de otros; as™, ver's que cada
hito que superes te acercar‘ un paso m's a tu
objetivo. Cuando la innovaciyn se instala en la
comunidad escolar, se transforma en una
conducta aprendida que, con el tiempo, nos
conduce hacia la excelencia®.

TERCERA GENERACIIN DE GANADORES DEL PREMIO LED:

LOS proyectos

escolares

y las convicciones
de los 30 I™deres

m's

destacados de Chile

Trabajan en12 regiones del pa™s. Unos lideran establecimientos con
miles de alumnos y otros encabezan pequeUas escuelas ruralePese
ala diversidad de contextos, todos coinciden en la importancia de
generar equipos de excelencia, involucrar a la comunidad, tener altas
expectativas en sus alumnos y en la necesidad de innovar con el foco
puesto en los aprendizajes y el desarrollo socioemocional de sus

comunidadesm. FERN-NDEZ Y F. POLANCO

PAULA BELMAR

RAsL CARRASCO

RICARDO ROMeN

MANUEL FERN-NDEZ

Colegio Alberto Blest Gana(Regiyn Me-
tropolitana).

SU PROYECTODespliega un FabLab interdis-
ciplinario y colaboraciones con el MIT Media
Lab para potenciar la creatividad, el pensa-
miento cr™tico y la formaciyn docente.

SU CONVICCIiN: 2La apertura y el afecto en
todo. Apertura para cambiar, innovar, experi-
mentar, cometer errores, aprender y colaborar
con universidades y centros de innovaciyn; afecto
atodos los alumnos en dus diversas condiciones
y desempeUos, por sus familias y por el equipo
del colegio, un espacio seguro y cariUoso. Hay
que reinventar los colegios como espacios diver-
tidos y acogedores, con los alumnos como prota-
gonistas de los aprendizajes, con tecnolog™as y
educaciyn emocional en todas las clases®.

HUGOLINO GONZ-LEZ

MANUEL FERN-NDEZ

MANUEL FERN-NDEZ

MANUEL FERN*NDEZ

Jard™n Infantil Paidahue(Regiyn Metro-
politana).

SU PROYECTOmpulsa el liderazgo trans-
formacional y alianzas con salud e instituciones
para mejorar la infraestructura, la calidad
pedagygica y la participaciyn comunitaria.

SU CONVICCIIN: 2Generar un trabajo cola-
borativo dentro y fuera de la comunidad edu-
cativa, a traves de una presencialidad cons-
tante y duradera, ha permitido que el jard™n
infantil tenga un reconocimiento y un valor
peblico a nivel comunal y regional®.

PABLO AGUILANTE

Liceo Politscnico Pueblo Nuevo (Regiyn
de La Araucan™a).

SU PROYECTODesarrolla programas STEM
femeninos y apoyo a estudiantes con necesi-
dades educativas especiales, integrando iden-
tidad cultural, inclusiyn lingd™stica y activida-
des extracurriculares.

SU CONVICCIIN: @La fuera transformadora
est' en los propios estudiantes. Creer en su
talento y darles protagonismo convierte cada
desaf™o en una oportunidad para innovar y
transformar positivamente nuestra comuni-
dad. Desde nuestro propio territorio, la edu-
caciyn tecnico-profesional es motor de equi-
dad y desarrollo®.

CARMEN VILLA

Escuela Novomar (Regiyn Metropolitana).

SU PROYECTAplica el aprendizaje nymada
urbano, trasladando experiencias pedagygicas
al territorio para fomentar la autonom™a, el
pensamiento cr™tico y una mejor convivencia.

SU CONVICCIiN: 2Quela forma como se
organiza la escuela es clave para enfrentar toda
incertidumbre. La escuela jer‘rquica, punitiva y
burocr'tica es un problema para enfrentar
escenarios de cambio. Por eso estamos traba-
jando en una estructura horizontal, restaurativa
y de metodolog™as de co-creaciyn interequipos,
que busca distribuir el liderazgo y fortalecer la
autonom™a de los equipos de trabajo°.

HANS D%.AZ

MANUEL FERN-NDEZ

MANUEL FERN*NDEZ

MANUEL FERN-NDEZ

Colegio Proyecciyn Siglo XXI (Regiyn de
Los Lagos).

SU PROYECTONcentiva la participaciyn
estudiantil mediante la radio, pydcasts y
planes de apoyo individualizados, incorpo-
rando tecnolog™a accesible para estondia
tes con TEA.

SU CONVICCIIN: 2La verdadera transfor-
maciyn educativa surge cuando la comunidad
se siente parte, y desde la colaboraciyn se
construye un espacio donde cada estudiante
importa y tiene oportunidades reales de
crecer. Un colegio se fortalece cuando pone al
centro el bienestar y la dignidad de su comu-
nidad, haciendo de la inclusiyn y la colabora-
ciyn la base para innovar y enfrentar la in-
certidumbre con confianza®.

Sala Cuna y Jard™n InfantBuen Pastor
de Chill'n (Regiyn del Ouble).

SU PROYECTONntegra estrategias socioe-
mocionales con la metodolog™a AMAR, forta-
leciendo al equipo educativo y la participaciyn
familiar para mejorar la convivencia y la
asistencia.

SU CONVICCIIN: 2El vi™nculo afectivo y la
expresiyn libre son pilares para formar comu-
nidades educativas resilientes. En tiempos
inciertos, educar desde el respeto, la escucha
y la creatividad fortalece el presente y trans-
forma el futuro de los niUos y niUas. Liderar
un establecimiento de educaciyn inicial me ha

Escuela Ema Cornejo de Cardoen(Regiyn
del Maule).

SU PROYECTCCrey la 2Econom™a de la con-
vivencia escolar®, con premios simbylicos y un
plan de vida saludable para mejorar la convi-
vencia y los resultados en el Simce.

SU CONVICCIiN: @Boyeruca, con su mar

bravo, su ruralidad extrema y su aparente
aislamiento, me enseUy que la adversidad no es
un muro, sino un punto de partida. Sostengo
una educaciyn que abraza las emociones, que
cuida la vida y que se atreve a soUar en grande
aun cuando todo parece incierto. Mi fuerza es

la convicciyn de que una pequeUa escuela rural

enseUado que el amor, la empat™a, la escuchapuede convertirse en faro, demostrando que
y los valores humanos son la base para educar desde el margen del mapa tambien se escribe

y transformar vidas®.

futuro y se inspira al mundo®.
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CRISTIAN MOLINA

FANNY LVAREZ

DANIEL ALMONTE

PAULINA VIVANCO

MANUEL FERN+NDEZ

MANUEL FERN+NDEZ

MANUEL FERN+NDEZ

MANUEL FERN+NDEZ

Instituto Regional Federico Err‘zuriz
(Regiyn de O'Higgins).

SU PROYECTOQUtiliza metodos con 1A y
tutor™as entre pares para reducir rezagos en
lectura y matem‘ticas, alcanzando mejores
resultados en el Simce y la PAES.

SU CONVICCIiN: 2La transformaciyn educa-
tiva surge cuando el liderazgo se vive de mane-
ra distribuida, inspirando a cada persona sen-
tirse corresponsable del crecimiento academi-
co, humano y espiritual de la comunidad. Los
valores, sellos educativos y cultura que nos
identifican, son fuertes cimientos de la forma-
ciyn de excelencia del colegio®.

Escuela de EducaciynDiferencial Quilla-
hue (Regiyn Metropolitana).

SU PROYECTQLidera una 2Cafeter™a
did‘ctica® que simula un espacio laboral y
construye redes externas para promover la
autonom™a de estudiantes con necesidades
especiales.

SU CONVICCIiN: 2La educaciyn especial
no solo puede, sino que debe ofrecer opor-
tunidades reales y significativas de desarro-
llo personal y profesional, asegurar que la
formaciyn impartida sea pertinente, articu-
lada con el mundo del trabajo y capaz de
abrir oportunidades concretas para la vida
adulta de sus estudiantes®.

Colegio Bicentenario Padre Alberto Hur-
tado (Regiyn del Ouble).

SU PROYECTCDesarrolla 2Aulas abiertas®,
mentor™as docentes y una cultura de altas
expectativas, impulsando mejoras sostenidas
en resultados del Simce y disminuyendo la
repitencia.

SU CONVICCIiIN: 2Escuchar y comunicar

con pasiyn y rigurosidad para transformar la
vida de nuestros estudiantes en oportunida-
des. S valiente para soUar un curr™culum m's
flexible y articulado. Tengan la esperanza que s™
se puede trabajar por la excelencia humana y
academica, a traves de una educaciyn de calidad
para tener una sociedad m's justa y solidaria®.

Colegio Betania (Regiyn Metropolitana).

SU PROYECTOmpulsa elAprendizaje Basado

en Proyectos y mentor™as, fortaleciendo v™nculos
con empresas para pasant™as y mejorando el
aprendizaje autynomo y los resultados academicos.

SU CONVICCIiIN: 2Mi liderazgo se sostiene en
la convicciyn de que, en una escuelareingre-

so, cada joven es valioso y merece m's de una
segunda oportunidad, porque s™ es posible la
transformaciyn y s™ se puede reescribir su histo-
ria en un proyecto de vida con futuro. Cuando
hay un propysito compartido y trabajo colabora-
tivo, es posible hacer de una escuela un espacio
de transformaciyn, justicia y esperanza®.

VERINICA SUERO

NICOLS MONTECINOS

SANDRA RAM%oREZ

MANUEL FERN-NDEZ

MANUEL FERN+NDEZ

MANUEL FERN-NDEZ

Escuela Claudio Arrau (Regiyn de
Antofagasta).

SU PROYECTOmplementa un plan lector y
talleres lingd™sticos, junto con geometr™a en
3D, para elevar significativamente los niveles
de Simce en lectura y matem'ticas.

SU CONVICCIiN: @Todo ®r humano tiene

el leg™timo derecho de recibir una forma-
ciyn educativa que le permita, en su nillez y
adolescencia, nutrirse de saberes y valores
en un ambiente de respeto, para as™ poder
enfrentar su futuro con la certeza de que, a
traves del trabajo y un firme propysito,
puede cambiar su vida y aportar a la socie-
dad con las herramientas que solo puede
entregar unabuena educaciyn®.

ELO%.SA ESPINOZA

Escuela Carlos Condell de la HazaRe-
giyn de Arica y Parinacota).

SU PROYECTOCFortalece la lectura y las
matem'ticas desde niveles iniciales con tutor™as
entre pares, microproyectos e inteligencia
artificial, logrando mejoras lectoras r'pidas y
avances en evaluaciones.

SU CONVICCIiN: 2El compromiso total en
tiempo y espacio con el valle de Lluta, sus
necesidades, su@sy justas aspiraciones.
Compartir la historia y el compromiso de formar

y educar seres humanos en un valle agr™cola
importante para la ciudad y el pa™s. Ser participe
de logros y avances de los estudiantes, como
tambien formar parte del crecimiento y consoli-
daciyn de docentes y asistentes de la educaciyn®.

RICHARD LEAL

Escuela Pedro Aguirre Cerda(Regiyn Me-
tropolitana).

SU PROYECTQUtiliza el arte como herra-
mienta de convivencia, estableciendo alianzas
con museos, salud y vecinos, y promoviendo
talleres de bienestar que impactan positiva-
mente el climay la asistencia.

SU CONVICCIiN: 2No es justo creer que, Si
un estudiante nace en un contexto de inequi-
dad y asiste a la escuela peblica, es una peor
persona. Los niUos y niUas no merecen ser
vistos de esa forma. La educaciyn peblica es
un espacio que se debe valorar y resignificar
dentro de la sociedad®.

ROXANA REVECO

MANUEL FERN-NDEZ

MANUEL FERN-NDEZ

MANUEL FERN-NDEZ

Colegio Lorenzo Sazie, de la Fundaciyn
Belen Educa (Regiyn Metropolitana).

SU PROYECTODespliega la 2Ruta PAES®, con
simulaciones, tutor™as y enseUanza basada en
datos, incrementando el acceso a la educaciyn
superior y el logro en pruebas estandarizadas.

SU CONVICCIiN: @Un I™der con conocimiento
educativo, vocaciyn de servicio y visiyn estra-
tegica, dispone de las mejores condiciones para
acompaUar a los docentes a implementar
pricticas educativas efectivas en la sala de
clase, moviliza a los estudiantes a comprome-
terse m's con su formaciyn y suma a las fami-
lias a acompaUar el proceso educativos de sus
hijos, a fin de que las y los estudiantes logren
cumplir sus sueUos®.

ROSITA RODR%GUEZ

Liceo Bicentenario Nirvana de Alto Hospi-
cio (Regiyn de Tarapac').

SU PROYECTOntegra el bienestar socioe-
mocional con seguimiento psicoeducativo,
espacios de autocuidado para docentes y
fortalecimiento del clima escolar.

SU CONVICCIiN: 2El tener un estilo de
liderazgo cercano y centrado en el bienestar
docente con la convicciyn que ellos son los
agentes claves para movilizar aprendizaje en
nuestros estudiantes. Por otro lado, el gene-
rar ambientes acogedores y desafiantes,
donde se promueva ambientes de respeto y
de inclusiyn®.

JACQUELINE PARRA

Jard™n InfantiPequeUas Maravillas (Re-
giyn Metropolitana).

SU PROYECTOmpulsa una cultura inclusi-
va, con un proyecto educativo actualizado con
el apoyo de la U. de Santiago. Tambien formy
una alianza con el SLEP Santa Corina, y
acciones comunitarias, como la feria Inclufe-
ria, con foco en bienestar infantil.

SU CONVICCIiN: 2Queningen p‘rvulo

debe quedar excluido del sistema educativo
por un diagnystico, y en momentos de
incertidumbre esta convicciyn me recuerda
que no lidero sola, sino junto a un equipo y
familias que creen en la capacidad de nues-
tros niUos y niUas y que aprendemos unos
de otros®.

XIMENA MIQUEA

MANUEL FERN-NDEZ

MANUEL FERN-NDEZ

MANUEL FERN-NDEZ

Liceo Tecnico Profesional de Adultos
Antofagasta (Regiyn de Antofagasta).

SU PROYECTCEN uncontexto penitencia-
rio, instala un curr™culum con enfoque so-
cioemocional, alianzas institucionales y
estrategias art™sticas para promover inclu-
siyn y motivaciyn.

SU CONVICCIiN: 2La escuela es un espacio

de resignificaciyn antes quée control. Inno-

var no siempre implica grandes recursos,
sino creatividad, colaboraciyn y valent™a
para desafiar las limitaciones. Esta certeza,
forjada junto a estudiantes y docentes
comprometidos, me recuerda que el lide-
razgo educativo debe ser un faro que gu™e y
entregue oportunidades en medio de la
incertidumbre®.

Escuela Ramyn Freire (Regiyn Metro-
politana).

SU PROYECTOmplementa un 2Quiosco de
convivencia® y una brigada estudiantil para

ofrecer apoyo emocional, junto a un plan de
asistencia y autoestima que mejora el clima
escolar.

SU CONVICCIIN: 8Los apendizajes acadsmi-
cos deben ir de la mano con la educaciyn so-
cioemocional. Es fundamental que los profe-
sionales de la educaciyn estemos preparados y
contemos con una buena salud mental. Solo si
podemos enseUar desde la ternura y el amor,
lograremos que nuestros niUos y niUas se
sientan seguro y queridos, asi podran confiar y
adquirir aprendizajes m's profundos y desa-
rrollar todo su potencidl.

Escuela Teniente Julio Alberto Allende
Ovalle (Regiyn de Valpara™so).

SU PROYECTCkortalece la identidad institu-
cional y participativa con un periydico escolar,
formaciyn docente y protocolos innovadores
para la diversidad y la buena convivencia.

SU CONVICCIiN: 2Que los buenos resultados
en una escuela son la consecuencia de un lide-
razgo que reconoce las habilidades ds lo
equipos, las fortalezas de las familias y res-
guarda la creatividad de los y las estudiantes
mediante el juego, el amor y el aprendizaje de
h'bitos que les pernitan acortar la brecha

entre sus vidas y sus sueUos®.

TAMARA CANALES

MANUEL FERN*NDEZ

Colegio Josefina Gana,Fundaciyn Protec-
tora de la Infancia (Regiyn Metropolitana).

SU PROYECTODespliega una cultura de altas
expectativas, liderazgo femenino y foco en el
bienestar social y emocional para aumentar la
retenciyn escolar y el desempeUo.

SU CONVICCIIN: 2Debemos visualizar la
mejora de los resultados acadsmicos como la
promesa base con restros estudiantes, un
‘desde'. El desaf™o est' en hacerlo mientras le
otorgamos la misma importancia a la inclu-
siyn, el desarrollo socioemocional, el desarro-
llo de talentos diversos y la formaciyn de
personas que logren ser un aporte para sus
entornos inmediatos y para la sociedad de la
que son parte®.

MAR%.A BEL...N
MONTALVA

MANUEL FERN-NDEZ

Jard™n Infantillnti Raymi (Regiyn de Val-
para™so).

SU PROYECTCPromuee la interculturali-

dad, la renovaciyn de espacios y alianzas con
universidades para elevar la calidad docente
y fortalecer la identidad cultural del jed™n
infantil.

SU CONVICCIiN: 3La innovaciyn pedagygica

es un corazyn incendiado por una convicciyn
profunda sobre el poder e impacto de la educa-
ciyn. Esos corazones siempre buscar'n el latir

de otros como ellos... y es as™ como surgir'n los
pryximos lideres que transformar‘n el mundo®.

FRANCISCA LABAYRU

MANUEL FERN-NDEZ

Colegio Miguel Cruchaga Tocornal, Fun-
daciyn Protectora de la Infancia (Regiyn
Metropolitana).

SU PROYECTCEstablece rutinas de c'lculo
mental, lectura oral y an'lisis colaborativo
apoyadas por datos y mentor™as, mejorando el
desempeUo en matem'ticas y lenguaje.

SU CONVICCIiIN: 2Que cuando una comunidad
escolar se escucha de verdad y se organiza en
torno a metas altas, con cuidado y rigor, apo-
yada en evidencia, la incertidumbre deja de
paralizarnos: se vuelve una oportunidad de
aprendizaje, donde la diversidad es motor y
cada obst‘culo, una oportunidad®.
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ALEJANDRA MUSTAKIS EMPRENDEDORA Y EMPRESARIA

Si me pusiera en los zapatos de un director de colegio, lo esencial es de atreverse a imaginar, experimentar y aprender en comunidad. Eso es
entender que liderar educaciyn es liderar para el futuro. No se trata solo lo que finalmente empodera a los estudiantes para que se transformen en

de gestionar bien un establecimiento educacional, sino de inspirar y
acompaUar a toda una comunidad, colaboradores, profesores y estu-
diantes, en un momento pa™s donde necesitamos mucha m's creatividad, La formaciyn de I™deres educativos es clave para el desarrollo de Chile.

colaboraciyn y esperanza.

H..CTOR FLORES

Tambien creo que un director debe ser capaz de escuchar y generar
confianza, tener empat™a y visiyn estrategica, pero tambien la valent™a deue un colegio puede ser el lugar donde se aprende a convivir, a confiar, a
innovar. Hoy necesitamos que los colegios sean espacios que no solamertrabajar juntos, a emprender y a crear.
te transmiten conocimientos, sino que formen personas capaces de crear,

ciudadanos creativos, resilientes y capaces de contribuir con soluciones a
los desaf™os de Chile.

Un director bien preparado no solo mejora aprendizajes acadsmicos, sino
que puede abrir un horizonte nuevo para toda una comunidad. Pensemos

En mi rol como directora de Fundaciyn Mustakis, he visto cymo la

de equivocarse, de volver a intentar y de aprender de ese proceso. Esa creatividad y la capacidad de aprender de los errores pueden ser motores

capacidad de abrazar el error como parte del aprendizaje es algo que el
sistema educativo tradicional ha dejado de lado, y sin embargo, es el
motor de las habilidades m's b'sicas para emprender y para la vida.

poderosos de transformaciyn. Si formamos directores capaces de impulsar
proyectos, abrir espacios de colaboraciyn, validar el error como recurso
pedagygico y potenciar a cada estudiante desde sus propios recursos y

Un buen I™der educativo debe fomentar la mentalidad emprendedora oportunidades, estaremos sembrando no solo mejores colegios, sino tam-
en su sentido m‘s amplio: no se trata del hecho de crear empresas, sino bien un Chile m's justo, m's creativo y con m'‘s oportunidades para todos.

3EL ROL DE LOS DE LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS EN DETERMINANTE, AH%. SE JUEGA EL F

Cinco I™deres nacionales se
ponenen los zapatos de un

director escolar

aEl Mercurio® invity a referentes del mundo empresarial, las comunicaciones y el deporte a pensar que
habilidades o caracter™sticas considera esenciales para desempeUar el rol de guiar una comunidad e
ue tan relevante estima que es la formaciyn de estos eres. Estas son sus reflexianaswros s.
t | te est la fi d tos I™d Est i

MARIO KREUTZBERGEPRESENTADOR
DE TELEVISIIN Y EMPRESARIO

De mi *poca escolar, los profesores que m's recuerdo son aquellos que fueron exi-
gentes y al mismo tiempo afectivos. Ten™an la capacidad de llegar a cada alumno d¢
manera distinta, segen sus necesidades. Esos son los maestros que uno nunca olvid
Hoy, a mis 85 aUos, sigo recordando a quienes tuvieron ese talento para enseUar ¢
rigor y cariUo a la vez. De ellos siempre me han quedado los mejores recuerdos.

La formaciyn de I™deres y educadores es fundamental, no solo para el desarrollo
las comunidades escolares, sino tambien para una sociedad y el pa™s entero. Un b
director de colegio, un buen profesor, no solo administra y educa, sino que inspira,
orienta y proyecta a su comunidad. Es alguien que tiene la capacidad de generar con-
fianza en los padres y de entregar a los alumnos un horizonte m‘'s amplio que el de las

salas de clases. Cuando existen |™deres educativos con formaciyn sylida, visiyn y valore:

capacidad y vocaciyn, se produce un efecto multiplicador: los colegios se convierten en

cios de crecimiento, inclusiyn y oportunidades. Y un pa™s que cuenta con comunidades educati
fuertes, con buenos I™deres, es un pa™s que tiene mejores posibilidades de avanzar, de innovar y de

construir un futuro m's justo y esperanzador para todos.

UTURO®:

SERGIO ALFONSO LiPEZ

HUERAMEISCA CROVETTO,
CAMPEONA OL%MPICA

Primero la paciencia, saber que trabajar con niUos y con
adolescentes requiere adecuarse, habituarse a los distintos
ritmos, a las distintas personalidades y creo que tambien la
responsabilidad, la responsabilidad de tener a cargo la
educaciyn y el futuro de las pryximas generaciones de Chile.
Siento que es algo demasiado importante para nuestra
sociedad y que realmente un buen director, un buen progra-
ma educativo, un buen profesor o profesora le puede cam-
biar el futuro a los niUos y niUas.

Formar estos I™deres es vital, 0 sea, yo tuve quiz's no una
buena experiencia por el paso en el colegio, pero s™ tuve buenos
profesores que me marcaron y que hicieron valioso ese paso y
que hasta el d™a de hoy recuerdo, no solo sus enseUanzas parti-

culares en las materias en que ellos eran
profesores, sino que tambisn por la manera en que me enseUa-
ron a ser rigurosa, a enfrentar la vida, a tener ambiciones,
metas, proyectos. Adem's, el tiempo que pasan los niUos en el
colegio es demasiado largo, muchas veces es m's el tiempo que
e le destina a las actividades escolares que a estar en la casa,
por lo que es vital capacitar a los directores de los colegios a
que sientan que esa responsabilidad y ese granito de arena va a
poder determinar el futuro de un pa™s, as™ de importante es.

MACARENA P...REZ

espa

ROSARIO NAVARROPRESIDENTA DE LA SOFOFA

En primer lugar, es esencial reconocer el importante rol de los directores de esta-
blecimientos educacionales. Hoy su funciyn es fundamental para sacar adelante un
sistema educativo que est' tensionado y requiere una mirada innovadora que
busque salir destatu quoy sea capaz de convocar, involucr'ndose direc-
tamente con su comunidad educativa.

La evidencia emp™rica respalda modelos de liderazgo colaborativ:
distribuidos, que movilizan a toda la comunidad escolar hacia la mejo
ra continua. Al alinear propysito y expectativas entre el cuerpo aca-
demico, los asistentes de la educaciyn, los estudiantes y sus famili
se forman comunidades que multiplinampacto y crean pertenen-
cia, generando compromiso, responsabilidad y continuidad, lo qu
impacta positivamente en el desempeUo y clima escolar.

La formaciyn y el fortalecimiento del liderazgo instruccional son
claves para impulsar mejoras educativas. La evidencia comparada
muestra que, especialmente en sistemas educativos vulnerables o
deficientes, un liderazgo efectivo y contextualizado es una de las
palancas m's potentes para mejorar la calidad educativa y el aprendi-
zaje. Asimismo, el trabajo colaborativo entre directores, a traves de redes
de pares, es un est™mulo central para fortalecer su rol y liderazgo, ya que
permiten difundir pricticas probadas, observaciyn en aula, protocolos de retroa-
limentaciyn, diseUo curricular focalizado, escalamiento horizontal de innovaciones
m's r'pido que de forma aislada. La evidencia consolida la importancia de invertir en
el desarrollo del liderazgo escolar para lograr mejoras sistsmicas en la educaciyn.

CARMEN GLORIA ARROY(ABOGADA'Y
PRESENTADORA DE TELEVISIIN

Si estuviera en los zapatos de un director o directora de
colegio, debiera tener una vocaciyn inquebrantable que se
complemente con caracter™sticas de liderazgo y firmez
Alguien capaz de inspirar, escuchar, tomar decisiones
dif™ciles con criterio, gestionar equipos y mantener
siempre el foco en los estudiantes. La empat™a, la
capacidad de di‘logo, la visiyn estrategica y la stica
son claves, caracter™sticas fundamentales para coi
ducir un proyecto educativo con sentido y convicciyn

La formaciyn de estos I™deres es absolutamente
determinante. Un buen director o directora impacta
no solo en la buena administraciyn de recinto educa-
cional, sino tambien en el compromiso de los estudiante
para aprovechar sus oportunidades reales de aprendizaje;
pudiendo llegar a ser una gran inspiraciyn. Hay una frase
que me encanta: A veces basta que una sola persona crea en
ti, para que empieces a creer te tambien®. El rol de los de las
comunidades educativas en determinante, ah™ se juega parte del futuro:
comunidades educativas fortalecidas, con liderazgo y conscientes, contribuyen
directamente al desarrollo social, cultural y econymico. Formar buenos I™deres
escolares no es un lujo, es una inversiyn.
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CRISTI*N CARVALLO

EN SU PRIMER AOO, YA TUVO DOS GENERACIONES Y AUMENTAR- SU ALCANCE EN

Academia surgida del
Premio LED se consolida
como instancia para formar
directivos de excelencia

unos de otros y de la diversidad®, re-
flexiona Mingo.

Este aUo, contaron con dos genera-
ciones del5 directores cada una que
pasaran por la academia con I™deres
escolares desde Arica aMagallanes.
3Estaban ‘vido s de un espacib as™®°,
asegura Mingo.

As™ lo creen quienes han pasado po
la instancia. 2Lo m*' s novedoso de la

Aprender a anticipar
escenarios dif™ciles,
visiyn estrategica,
flexibilidad y liderazgo
multidimensional son
algunas de las
competencias que se

Florencia
Mingo

FELIPE BAEZ

aHa sido muy

. . bonito darle Academia est' en su propio diseUo. No
trabajan en la iniciativa es un espacb para mostrar buenas
pionera.p. AROS Y M. FERNsNDEZ vida a un prcticas o xitos, sino que se centra en

compartir fracasos errores yaquello
que realmente nos atormenta en la
gestiyn directiva; eso lo hace una ins-

aEstamos soUancb con crear una
academia, un espacio formativo que li-

proyecto que

deren los premiados LED®, dec™a en es- formay tancia *nica. Me ha sido aprender a
tas p‘ginas, hace justo un aUo, Floren- . anticiparme a escenarios dif™ciles®, di-
cia Mingo, directora ejecutiva de Im- acompaUa a ce Francisco Manqui, ganador del Pre-

pulso Docente.

Haciendo gala de su capacidad eje-
cutiva, la organizaciyn tomy el sueUo
y r'pidament e lo hizo realidad. As™ algo que estaban
naciy la Academia Impulso Directivo.
2Ha sido bien impresionante, porque
nos tiramos a la piscina y en cuatro
meses diseUamos el proyecto. Y fue un aprender juntos®.
hit, nos sorprendiy que hubo mucho
interes. Creo que descubrimos una  FLORENCIA MINGO
necesidad de los directivos que no ha- Directora ejecutiva de
b™amedimensionado del todo, de Impulso Docente.
sentirse acompaUados y de aprender

mio LED 2024 y director del Liceo Bi-
centenario People Help People de Pil-
maiquen (Regiyn de Los Lagos).

3El cambio m's significativo ha sido
la mirada al analizar situaciones com-
plejas, no complicar los procesos, verlo
de manera multidimensional y dar es-
pacio para abordar eventos, conflictos
o sucesos de forma estrategica y basa-
da en datos®, comenta Goighet Andra-
de, ganadora de LED 2023 y directora
del Liceo Bicentenario Minero de Alto
Hospicio (Regiyn de Tarapac').

directores para

pidiendo:
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IMPULSO DOCENTE

Para Karla Alegr™aganadora del
Premio LED 2025 y quien dirige la Sala
Cunay JardfInfantil Ingeniero Luis
Falcone, el impacto ha sido profundo:
aHoy puedo detenerme, observar con
mayor perspectiva y priorizar lo esen-
cial, lo que me permite tomar decisio-
nes m'‘s estrategicas y no solo reacti-
vas. Tambien he aprendido a confiar y
potenciar a mi equipo, generando es-
pacios de colaboraciyn®.

En tanto, Miguel San Mart™n, gana-
dor de LED 2024 y director del Colegio
Chill'n (Regiyn del Ouble), afirma que
la academia cambiy su #forma de ejer-
cer el liderazgo escolar, incorporando
una visiyn m‘ s estrategica y flexible
orientada al liderazgo adaptativo. Pre-
vio a la experiencia, me resultaba com-
plejo abordar la negociaciyn y la co-
municaciyn en crisis, pero hoy aplico

modelos de liderazgo y herramientas
de negociaciyn que me permiten dia-
logar con claridad, reducir tensiones y
generar acuerdos sostenibles®.

Mingo explica que la academia es
un proceso de seis meses, que incluye
sesiones remotas y cuatro sesiones
presenciales intensivas. 2Vemos cosas
que no se aprenden en un mag™ster:
cymo negociar, cymo sostener conver-
saciones dif™cilescymo entender mi
perfil de liderazgo. Cada uno postula
con un caso, algo que no han podido
resolver y que les quita el sueUo. Cosas
complejas, como cambios culturales
que no han podido concretar®, detalla.

Para el pryximo aUo, aUade, la meta
es ampliar el alcance y contar con tres
cohortes de 20 directores cada una,
para totalizar 90 directivos formados
en dos aUos.

Los integrantes
de la segunda
generaciyn de la
Academia Impul-
so Directivo.



