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Acercade
nuestros
fundamentos

1 En el mundo globalizado
actual es clave entender
como se aplicay
para qué sirve
lo que se ensefia de
ciencia y tecnologia

en las escuelas??

Eduardo Bendek Selman
Ph.D., Optical Sciences - University of Arizona
NASA Ames Research Center, EE.UU
Fullbright Science &Technology Alumni Association
Jurado Final Campeonato de Robética.
Programa de Robdtica Fundacién Mustakis

"’ Educar en cultura
implica educar en la lectura
y significado de los simbolos
y signos de unf/sociedad 77

Pedro Morandé Court
Doctor en Sociologfa por la Universidad
de Erlangen-NUrnberg
Decano Facultad de Ciencias Sociales
Universidad Catdlica de Chile.
Asesor Fundacion Mustakis




”EI nifio se construye a partir de un interés
personal y con la ayuda de los otros.
Lo que hagamos por el nifio de hoy,
lo hacemos por el adulto del futuro; | a cultura como imaginacion
eneducacion personalizada implica que todo lo que
educamos y acompafiamos a nuestros somos hoy fue imaginado

alumnos para que aprendan a ser y lo que viene serd imaginado /7
por simismos mejores personas 7/

Norma Bross Leal Ernesto Rodriguez Sierra
Maestria en Gestion Directiva de Instituciones Educativas Profesor de Historia de Ia Filosofia
Directora General Instituto Pierre Faure Zapopan, Jalisco, México Universidad Catdlica de Chile
Experta en materias de educacién personalizada Miembro del Consejo Asesor e Investigador
Capacitadora REl, Escuela Loncoche y Victoria, IX Regién. del Centro de Estudios Pdblicos (CEP).
Programa REI Fundacién Mustakis Asesor Fundacién Mustakis
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CARTA DEL
PRESIDENTE



Nuestras expectativas estan puestas en la sistematizaciony
evaluacion de las iniciativas en los diversos entornos donde llega
nuestro guehacer, para apoyar en la construccion de politicas
publicas que puedan ser UN APORTE A LOS NUEVOS ESCENARIQOS
y desafios para LA EDUCACION Y LA CULTURA DEL PAIS.

A nuestros beneficiados y colaboradores,

Durante el afio 2013 hemos puesto énfasis en la evaluacion del
impacto de nuestros programas educativos y culturales. Esto

nos ha permitido proyectarnos en la busqueda de aprendizajes
significativos que impacten, motiven y movilicen a nifios, jévenesy
profesores, integren a las comunidades y promuevan un desarrollo

holistico de nuestros beneficiados.

Para 2014 queremos avanzar en acciones que aporten mas
herramientas para el desarrollo humano y el crecimiento integral de
las personas. En este camino, hemos iniciado distintos pilotos con
instituciones estatales, sociales y culturales como el Ministerio de
Educacion, Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, Universidades,
SENAME, Teatro del Lago y Circo del Mundo, entre otros, para aportar
nuevas experiencias enriguecedoras desde las comunidades con las

cuales compartimos.

Nuestras expectativas estan puestas en la sistematizacién y
evaluacién de las iniciativas en los diversos entornos donde llega
nuestro quehacer, para apoyar en la construccién de politicas
publicas que puedan ser un aporte a los nuevos escenarios y

desafios para la educacién y la cultura del pais.

Finalmente, quisiera agradecer a todas las personas e instituciones
que nos han abierto las puertas, dado apoyo y confianza para que la
Fundacion pueda hacer su aporte. Sin estos actores nuestro trabajo
no alcanzarfa los resultados e impacto que damos cuenta en esta
Memoria 2013.

George Anastassiou Mustakis

Presidente Ejecutivo
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La Fundacion Gabriel & Mary Mustakis tiene

su origen en el caracter visionario de los
empresarios griegos George y Gabriel Mustakis
Dragonas, avecindados en Chile desde 13920,
quienes convencidos del aporte que la difusién
de la herencia espiritual e intelectual de Ia
Grecia clasica podia hacer a la superacion de
nifios y jovenes chilenos, impulsaron multiples
iniciativas de servicio social a favor de la cultura

y la educacion.

En 1996, la Fundacion dainicio formal aun

plan de trabajo que se ha desarrollado en
formaininterrumpida, en torno a la entrega de
experiencias innovadoras de aprendizaje integral

de alta calidad.

Don George Mustakis Mary Plastoprolus
y Gerasimos Mustakis (1960)

Vision
Aportar a las politicas educativas y culturales del

pais con propuestas de innovacion, creatividad y
mejoramiento continuo.

Mision

Apoyar la educacién y la cultura en nuestra
sociedad, impulsando iniciativas de vanguardia
gue enriguezcan la formacion integral de los
jovenes, ampliando asi sus competencias
personales gque le permitiran enfrentar con

creatividad y conocimientos los desafios del
siglo XXI.

Dofia Mary Plastoprolus
de Mustakis

Don Gabriel y George Mustakis
con Arzobispo Makarios (1960)

Objetivos

® Dar herramientas a los profesores y directivos
escolares para que sus alumnos adquieran mas

y mejores aprendizajes significativos.

® Abrir espacios de encuentro para la superacién
de alumnos y profesores, integrando en el

proceso a las familias y a la comunidad.

e Comprender la educacién dentro de su
contexto cultural y optimizar su eficacia, con la

utilizacién de recursos culturales.

® Promover el desarrollo del capital cultural
y la cohesion social a través de nuestros

beneficiarios.

® Motivar la reflexion sobre los desafios actuales

de la cultura y sus fundamentos.

AaBBTYASOOX XYV Qwllr » Mo L Cion Mustakis »

Don Gabriel Mustakis Dragonas.
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CONSEJO
DIRECTIVO



Constantino Mustakis  George Anastassiou Ratil Toro Daphne Anastassiou Gianfranco Ghirardelli  Emilio Sahli Mario Valdivia
Kotsilini Mustakis Anastassiou Mustakis Delucchi Cruz Bernstein

Presidente Honorario Presidente Ejecutivo Vicepresidente Miembro del Asesor del Asesor del Asesor del
Consejo Directivo Consejo Directivo Consejo Directivo Consejo Directivo
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EQUIPO HUMANO

Francisco Lépez
Ingeniero Civil Industrial,
Universidad de Chile
Asesor Ejecutivo de la
Presidencia

Juan Pablo Claro

Socidlogo, Universidad Catdlica.
Magister en Gestion Educativa
vy Diplomado en Desarrollo
Curricular.

Asesor de Contenidos y
Metodologias

AREA EDUCACION

Liliana Fernandez

Psicéloga, Universidad Catdlica.
Magister en Psicologia
Educacional

Gerente

PROGRAMAS
DE EDUCACION

REI-Red de Educacion
Interactiva

Maritza Mancilla

Profesora de Educacion Bdsica,
Universidad Arturo Prat d

e Victoria.

Magister en Ciencias de la
Educacion con mencion en
Curriculum y Evaluacion.
Magister en Administracion y
Gestion de Establecimientos
Educacionales ©

Product Manager

Consultores:
Profesores de Educacion Bdsica
Juan Pablo Flores

Profesor de Educacion Bdsica,
Universidad Arturo Prat.
Marianela Jaramillo
Profesora de Educacion Bdsica,

Universidad Adventista de Chillan.

Rose Catalan
Profesora Educacion Bdsica,

Mencidn Problemas del Aprendizaje,

Universidad Mayor de Temuco.
Sonia Huentemil

Profesora Intercultural Bilinglie,
Universidad Catdlica de Temuco.
Jéssica Hernandez

Profesora de Educacion General
Bdsica, Universidad Central.

MIT-Chilemitos

Javiera Garcia

Arquitecto, Universidad

Finis Terrae.

Diplomado en Gestion Cultural
Product Manager

MAT - Matematica

Andrea Von Schultzendorff
Profesora de Educacion Bdsica,
Instituto Profesional Alemdn
Wilhelm Von Humboldt.
Magister en Neurociencias
Aplicadas a la Educacion ©
Product Manager

Maria Paz Del Solar
Profesora de Educacion Bdsica,

Universidad Finis Terrae. Postitulo

en Psicopedagogia, Magister en
Educacién Matemadtica ©.
Consultora

Claudia del Pino
Profesora de Educacion Bdsica,
Universidad Central.

Educadora de Pdrvulos, Educares.

Consultora
Relatores:

Elke Gersrung
Angelika Fraitzl
Frieder Haas

ROB-Ciencia y Tecnologia
Pamela Riquelme
Disefiadora, Universidad
Tecnoldgica Metropolitana.
Diplomado en Evaluacion

y Gestién de Proyectos
Tecnolégicos

Product Manager
Colaboradores ROB:Centro
Estudiantil de Robética UTFSM
Patricio Navarrete
Constanza Oliva

Angélica Cabrera

Asesora Metodoldgica

AREA DE ARTE & CULTURA

Alejandra ValdésR.
Licenciada en Historia,
Universidad Catdlica.
Miembro del Consejo
Consultivo del CNCA
Gerente

PROGRAMAS DE ARTE
& CULTURA

ECC-Escuela de Cuenta Cuentos

Alejandra Hurtado

Artista Teatral, Teatro Imagen.
Postgrado en Cooperacion y
Gestién Cultural Internacional,
Diplomado en Fomento de la
Lectura y Literatura Infantil.
Diplomado en Administracion
Cultural. Productora Asociada

ZIM-Zona Interactiva Mustakis
Constanza de la Cuadra
Disefiadora, Universidad

Finis Terrae.

Magister en Disefio y
Comunicacién Multimedia
Diplomado en Design Thinking
Productora Asociada

Colaboradores ZIM
Pamela Marfil
Gonzalo Bernales
Katia Rheinen

REC-Rescate Cultural
Leonor Merin
Historiadora del Arte,
Universidad de Granada.
Mdster en Arquitectura y
Patrimonio

Product Manager

COL-Colorearte

Angélica Gellona

Periodista, Universidad Diego
Portales. Magister en Historia y
Gestién del Patrimonio Cultural.
Diplomado en Gestion Cultural.
Productora Asociada

BAl-Academia Bailes Griegos

Gloria Legisos
Bailarina
Directora

Colaborador BAI
Nicolas Costopoulos

AREA ADMINISTRACION

Patricio Mayr

Ingeniero Comercial,
Universidad Gabriela Mistral.
Gerente Contralor

Ulises Quezada

Contador Auditor,
Universidad de Concepcidn.
Contador General

Loreto Guajardo
Secretaria Ejecutiva
Asistente Contable y RR.HH.

Sebastian Solar

Ingeniero Informatico ©.
Universidad de las Américas.
Encargado de informdtica
y andlisis

Biachi Salgado
Secretaria Ejecutiva

Secretaria Cultura y Educacién

Vanessa Gajardo
Secretaria Ejecutiva

Secretaria Cultura y Educacién

AaBBTYASDOX APV Qwll

Roxana Barrera
Secretaria Ejecutiva
Recepcionista

Clemente Nufiez
Asistente

Rodrigo Schneider
Encargado de Montajes
Asistente

COMUNICACIONES
Y RELACIONES PUBLICAS

Soledad Risopatrén
Periodista, Universidad
Gabriela Mistral.
Gerente de
Comunicaciones

Francisca Jiménez
Periodista,
Universidad Catdlica.
Gestion de
Comunicaciones
Productora Asociada

Freddy Ibarra
Licenciado en Arte,
Universidad Catdlica.
Audiovisual

Guillermo Onetto
Diplomado Crossmedia
Creative, Universidad
Gabriela Mistral
Audiovisual
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EDITORIAL

SOMOS

RESPONSABLES

En la profundizacién de nuestra carta de navegacién nos hemos
propuesto avanzar hacia el logro de mds y mejores aprendizajes
significativos. Esto significa hacernos responsables de las posibilidades

de aprendizaje de nuestros beneficiados.

Los procesos de evaluacién y mejora continua, gue iniciamos

el afio 2012 y extendimos durante el 2013, han perfeccionado
nuestra medicién de beneficio social, desde una relacién de

carga de aprendizaje y alcance social, a la incorporacién del factor
de desercién dentro de esta carga y de su alcance, ampliando
nuestras responsabilidades sobre aguellos nifios, j6venes, adultos
o profesores que no finalizan o consiguen los objetivos definidos en
los programas. Por lo tanto, hemos asumido el reto de asegurar que
los beneficiados logren tener oportunidades reales de aprendizaje

significativo que es misién nuestra otorgar.

Para el 2014, desarrollaremos herramientas que incorporen

el factor de la eficacia sobre los aprendizajes en sus

TMustakls < AaBBIYASOOX APV Qwlln

beneficiarios. Ello implica medir la transformacion que
producen nuestros programas y que traducimos como

aprendizaje significativo.

Esto completa las metas del quehacer diario que son alcance,
y beneficio social y carga de aprendizaje de nuestros
programas, con la incorporacién de los conceptos de desercién,
complejidad y eficacia.

Para enfrentar este reto, hemos crecido en complejidad en
todos los programas de educacion, arte y cultura. Precisamos
la carga de aprendizaje y la flexibilidad necesaria para
asegurar que la ensefianza y sus buenas practicas llegueny
logren el cambio esperado en cada desafio. En este contexto,
construiremos evaluaciones que nos permitan reconocer y
tomar conciencia de la eficacia o capacidad instalada que
dejan nuestros programas en sus beneficiarios y promover su

mejora continua.



LA FUNDACION GABRIEL Y MARY MUSTAKIS Y SU ABANICO DE PROGRAMAS

NUESTRA OFERTA
PROGRAMATICA

Horas Aprendizaje y Matricula de los Programas 2014

e= Hrs Aprendizaje del Programa
= MatriculaInclusiva

El drea de arte y cultura (hemisferio derecho y basal del grafico

Programa Red . A
Educacién Integral - REI esta compuesta por los siguientes programas: Colorearte - COL,
217

(concurso escolar nacional de tefiido de telas); Rescate Cultural -

Programa REC, (promocion del patrimonio); Zona Interactiva Mustakis - ZIM,
Colorearte - COL

Programa
Robética - ROB . . oy
(plataforma multimedia de mediacién cultural) y Escuela de Cuenta

72 Cuentos - ECC, (desarrollo del oficio cultural de cuentista).
g g
g 2 , ) ) o .
S "5\ El drea de educacion (parte superior y hemisferio izquierdo del grafico)
=} . v}
a : 75672 - i o
i programa . . R ET2 M N O rograma Rescate E comprende nuestra Red Educativa Integral - REI (capacitacion de
Matemati -MAT . . ' s .
:zi arematicas Cultural REC S profesores y directivos de escuelas de la X y X regién). Tecnologia e
(%]
-2 i » 5 .
3 s nnovacion para escolares Robética - ROB. Promocién del uso de materia
s | lares Robética - ROB. P del uso de material
& 33 » o
o S concreto en Matematicas - MAT y la formacion artistico-cultural en
&
< ChileMitos - MIT.
Programa ‘ : i
ChileMitos - MIT Las metodologias de trabajo de cada uno de ellos le permiten ala
171.880
ProgramaZona Fundacion realizar intervenciones educativas, artisticas y culturales
Proarama Interactiva Mustakis - ZIM . .
Cuenta Com e ECC de diversa indole. Esta malla de productos representa la relacion de la

carga de aprendizaje (horas efectivas) con el alcance social (matricula

inclusiva) de cada programa, la que nos otorga un equilibrio, entre una
Buscamos una acertada combinacion de programas de alta carga de aprendizaje (Educacion Integral, . - ) . .
REI), con alcances sociales acotados dada su complejidad, con programas que sin ser menos complejos amplia cobertura del beneficio social, con un amplio espacio de las

en su concepto permiten una alta difusion social (Zonas Interactivas Culturales, ZIM). necesidades de aprendizaje de los beneficiados.
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NUESTRA OFERTA PROGRAMATICA

Crecimiento de la Complejidad de los Programas 2012-2014

(Horas efectivas de aprendizaje)

310 B 2014 Hemos aprendido de |a retroalimentacion
~ M 2013 recibida por los beneficiarios y de nuestros

>80 R W02 programas y de las evaluaciones internasy
externas desarrolladas. Esto ha posibilitado
el ajuste de la carga de aprendizaje de cada

240 programa, permitiendo la respuesta a las
demandas y necesidades de mejora en pos de
alcanzar los objetivos propuestos.

200
De esta forma, vamos proyectando nuestro

160 —- beneficio social sobre la base de una funcién
que integra el alcance social efectivo de los
programas y la carga de aprendizaje a la cual

120 — - se ven expuestos directa o indirectamente los
beneficiarios.

80 — -
]
T " A K
m N ™~ ﬁ
- o e o
REI ROB MAT MIT CUE ZIM REC coL

+60%  +148% +257% +733% , +67%  +180% 50% +133%

Educacion Cultura
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Planes Anuales de Beneficio Social 2012 - 2014
(Miles de Horas de Contacto)

Programas de Educacion Programas de Arte & Cultura

REI ECC

ROB ZIM

MAT REC

MIT coL

1236 721
TOTAL TOTAL
289
Miles de Miles de
- » Horasde - - » Horasde
200 400 600 800 1000 1200 1400 Contacto 100 200 300 400 500 600 700 800 Contacto
M 2014 M 2014
M 2013 M 2013
M 2012 M 2012
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Nuestro compromiso con la Mejora Continua

EVALUACION

Es nuestro compromiso avanzar hacia

una mejora continua en las capacidades y
resultados de nuestros programas. Hemos
desarrollado en el 2013 una serie de acciones
de reflexién conceptual, formacién continua,

y evaluacion formativa y de resultados de
nuestras intervenciones. Esto ha permitido
tomar decisiones diligentes durante el afio,
cimentar la definicién de “carga de aprendizaje”
y desafiarnos a evaluar en distintos niveles,

cada una de nuestras implementaciones.

En este contexto, destacamos la busqueda

de profundidad y enriguecimiento del marco
conceptual de los programas del Area de Arte

y Cultura de la Fundaciéon Mustakis. Para ello se
realizaron jornadas de trabajo y reflexién con

las encargadas de programa y su gerencia, con
Ernesto Rodriguez Serra y Pedro Morandé Court,

reconocidos intelectuales de este ambito. En

CAaBBTYASOOX XYV O

estas actividades se analizd y reflexiond sobre los
elementos constitutivos de la cultura, incluyendo
el camino abordado en la formulacion de las
preguntas clave para su comprension social.
Destacaron las distinciones sobre lo inédito y

lo original del arte; la sensibilidad y apreciacion
estética, el sentido colectivo de la culturay su

concepcion de gratuidad.

Por su parte, el Area de Educacién asistié a diversos
seminarios y capacitaciones de efectividad escolar,
con especialistas internacionales y nacionales,
sobre la teorfa del 4MAT, que habla de los distintos
estilos de aprendizajes provenientes también de las

neurociencias.

Asi, se logré una comprension de laimportancia
del aprendizaje activo, experiencial, en
modalidades grupales, a través de varios

sentidos. Ademads, las reflexiones sobre los

resultados del estudio PEIC de la UNESCO
han reforzado nuestra conviccién respecto
de laimportancia que tiene el ambiente
socioemocional positivo para generar
aprendizajes, no solo a nivel de aula, sino

también en las capacitaciones a profesores.

En el ambito de las evaluaciones internas,

hemos innovado con la aplicacion de test

de reconocimiento internacional como el de
Pensamiento Creativo de Torrance, encuestas

de consumo cultural para contextualizar los
espacios donde trabajamos, evaluaciones

de implementacion para observar como se
transfieren los aprendizajes que damos en el aula
y evaluaciones de satisfacciéon y sequimiento a

egresados y diplomados de nuestros programas.

Juan Pablo Claro

Asesor de Contenido y Metodologias



Programa Chilemitos - Test de Creatividad de Torrance Programa Matematicas
En establecimientos de Loncoche y Codegua Evaluacién de sequimiento de uso del Desafio Caja Sigma
en establecimientos educacionales 2012- 2013

W orignaiidad > Evaluacién en relacién a las bases curriculares y el material concreto disponible
. Flexibilidad
B e 100% [l Dstosy probabilidad
5 90% - B Medicion
. Elaboracion
80% B Ceometria
70% B Patronesy algebra
Test de Pensamiento )
Creativo de Torrance. 60% B Nimerosy operacion
Instrumento de o
evaluacion disefiado 50%
para medir los niveles
de creatividad de los 40%
nifios/as. Se aprecian
condiciones innatas 30%
de originalidad (color
morado), condiciones 20%
menores en flexibilidad y 10%
fluidez (colores naranjo
y verde) y una menor 0%
capacidad de elaboracién
(color celeste) Exigencia Distribucién actividades Uso efectivo del
Curricular Caja Sigma por unidad material de la
curricular cajasigma

Estado, Avance, Asistencia, Percepcion y Evaluacion
Programa Tolomeo 2013

Emprender Porcentaje avance programa

100 99 Asistencia satisfactoria

51000 et 100c_ Percepcion
Sanjosélg~" ... Saint Orland

Evaluacion del primer acompafiamiento

Evaluacion del segundo acompafiamiento

San Cristobal
100

""" L100
Inst. Sordera

100\ N
El Libano

99
EEUU
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EL VALOR DE LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS

Desde 1968, con el estudio del efecto Pigmalién
realizado por Rosenthal y Jacobson, se sabe lo
importante que son las expectativas en los aprendizajes
de los estudiantes. Una de las bases de nuestro trabajo
en la Fundacién es la conviccion de que poner altas
expectativas en sus capacidades, junto con apoyarlos, les

permite desarrollar todo su potencial.

Docentes y directivos deben trabajar sabiendo
gue no conocen todas las respuestas, y que los
estudiantes son capaces de mucho mds, en menos

tiempo, de manera mas libre y creativa.

Desde esta perspectiva, cualquier cambio
educacional pasa por un proceso de tomar conciencia
de que el adulto es un mediador que no porta todo

el conocimiento y que ni siquiera maneja todos

los medios, ya que en el mundo de hoy éstos se
renuevan cada cuatro sequndos. Solo podemos
plantear los desafios y sorprendernos con los
resultados.

Es fundamental que los docentes crean enlos
estudiantes, para que ellos confien en si mismos, pero
también que los directivos crean en los profesores, que

los DAEM crean en los equipos educativos de las escuelas
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y liceos, que las autoridades fijen altas expectativas, y
finalmente, que la sociedad tenga la educacion como un
valor central para el desarrollo del pais.

LLuego de un afio mas de implementacién de nuestros
programas, puedo evidenciar que aguellas comunidades
educativas que tienen altas expectativas se ocupan de
aprender, de evaluarse, de mejorar y de generar redes de
apoyo. Son comunidades creativas, abiertas, que valoran
y mantienen a su personal, gue se cuidan entre si. Pueden
tener diversos estilos, pero siempre comparten un espiritu
de excelenciay de orgullo de equipo que se siente desde
la puerta de entrada hasta el aula de un profesor y que se
expande a los apoderados, quienes se sienten participes

activos del proceso.

Asi, en estas comunidades hemos aprendido a trabajar
desde las creencias. Al comenzar un programa,
siempre se escucha un “siempre lo hemos hecho asi”,

"o

"yo soy malo para las matematicas”, “cémo yo voy a

"o

programar un robot", “trabajar de manera Iidicay
grupal en la sala quita tiempo”, “con mis nifios no se
puede” El primer paso para realizar cambios profundos
es sacar ala luz estos paradigmas y examinar sus
consecuencias para el propio desarrollo y el de los

estudiantes.

Quiero agradecer a todas las comunidades
educativas gue nos han entregado su confianza,
que nos han permitido colaborar en su desarrollo

y en el nuestro, que han abierto las puertas de sus
aulas, que han trasladado a sus nifios por Chile para
participar de torneos, capacitaciones, actividades
culturales. También agradecer a los directivos y
docentes de Frutillar, Loncoche, Victoria, Lautaro,
Temuco, Valparaiso, Santiago; a instituciones que
han sido compafieras en las aventuras: INACAP,
Universidad Federico Santa Maria y su Centro
Estudiantil de Robética, Universidad Mayaor, IBM,
Colegios Alcantara y Alicante, Fulbright Science &
Technology Alumni Association, Universidad de
Ciencias de la Informatica, Consejo Nacional de la
Culturay las Artes, Corporacion Emprender, Sociedad
de Instruccién Primaria, Fundacién Chile; a nuestros
aliados estratégicos con quienes hemos crecido en
colaboracién y cercania: Penta UCy Ensefia Chile.

Con todas ellas compartimos creencias potenciadoras,
mentalidades abiertas a aprender, metodologias
innovadoras, y deseos de sequir trabajando por
nuestros nifios y su futuro.
Liliana Ferndndez
Gerente Educacién



“Puedo evidenciar que
- L
aquellas comunidades
educativas que transmiten
expectativas, SE
PAN DE APREN
UAR '

genera
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GIRE

RED DE |
EDUCACION
INTEGRAL - REI

Maritza Mancilla - Product Manager
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17 v visualizo, de aqui a un par de afios,

un cambio en la gestion educativa

en la comuna. Hay inquietud,

efervescencia por querer
cambiar cosas. Yo creo que es
elmomento y aparece la Fundacion

para apoyarnos enesto !’/

Guido Vargas
Director Escuela Linares de Casma
Comuna de Frutillar

dacion Mustakis « AaBBIYASOOX XYY Qolln

1 v5 veo una unidn entre nuestro
colegio y la Fundacién que nos
permite mejorar mucho nuestra
educacion, nos apoya con recursos,
se preocupan de nuestras necesidades
y de entregarnos lo mejor para que

podamos Ser mejores personas,
y eso se va a sequir notando 77/

Camila San Martin
Alumna Il medio
Colegio Santa Cruz, Loncoche
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Capacitacion de Liderazgo Emocional'en Colegio Santa Cruz de Loncoche.

Este programa esta dirigido a los docentes de
educacion basica y directivos de escuelas de las
regiones de la Araucania y de Los Lagos para el
desarrollo de competencias en liderazgo, gestion
escolar, matematicas, lenguaje, convivencia escolar,
neurociencias y educacion personalizada.

La carga media de aprendizaje del programa REI

es de 220 horas de capacitacion. La oferta de
capacitacién mas integral y alineada a los desafios
de la Efectividad Escolar nos diferencia de las otras
ATEs existentes.

La estructuracion del programa se ha realizado bajo
una mirada flexible y atenta a las necesidades de

las comunidades escolares, lo que ha mejorado la
confianzay el trabajo en colaboracién con los docentes
de las escuelas. El proceso incluye en sucesivas
etapas. liderazgo para directivos y docentes (abrir las
mentes al cambio), capacitaciones sustentadas en la
neurociencia “aprender con los sentidos” para trabajar
la diversidad en el aula, capacitacién en lenguaje y
pensamiento légico matematico para educadores.
Adicionalmente, se realizan talleres de convivencia
escolar, evaluacién de resultados de aprendizaje

e instrumentos de soporte a la gestion directiva y
curricular. Atendiendo a la diversidad intercultural de
las regiones donde REIl se desempefia, en la comuna de
Lautaro se integré un curso de educacion intercultural
bilinglie para Educadores Tradicionales.

El programa REI se aplico en escuelas particulares
subvencionadas de Loncoche, Victoria, Temuco, y
escuelas municipales de Frutillar y Lautaro, con una
matricula total de 4 mil alumnos. Con este alcance,
el programa logré un beneficio social neto de 417
mil horas contacto con alumnos, como resultado
del trabajo en S escuelas con 261 directivos y
profesores y 486 horas de capacitacién. Para el
2014, se proyectan 808 mil horas de contacto,
producto del aumento de las horas de capacitacién
suscritas por las escuelas y de laimplementacion
en extenso del programa en las escuelas
municipales de Frutillar,

AuBBTYASODOX APV Qollr » .29
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Charla'de induccién en neurociencias.dictado por nuestras especialistas del Programa de Matematicas a profesores de la Region Metropolitana.

30 «

mustakis

MATEMATICAS
MAT

Andrea Von Schultzendorff - Product Manager

CAaBBTYASOOX XYV QWII

I trabajo con materiales Mustakis
ha sido bueno, los estudiantes
estdn muy motivados y participativos.
La metodologia Mustakis
es un gran apoyo para la clase,
el trabajo con material concreto
mejora los aprendizajes.

El material es bonito, fdcil de manipular
y se aplica a distintos contenidos 77

Camila San Martin
Alumna Il medio
Colegio Santa Cruz, Loncoche



Alumno de 6° Basico aplicando los eleméentos
de material concretoy motricidad de laCaja Sigma:

El programa estd dirigido a profesores de
matemadticas de educacién basica, y busca capacitar
en metodologias de ensefianza que utilizan material
concreto, la experiencia ludica para el aprendizaje,
desde los avances en la neurociencia.

MAT tiene una carga de aprendizaje de 45 horas de
capacitacién y sequimiento. Esta ha evolucionado
hacia una mirada mas extendida, con laincorporacién
gradual de los profesores a las nuevas metodologias.

Este proceso incluye una induccion que entrega
sustento y herramientas para incorporar movimiento
y material concreto al aula; Tolomeo, que son

mn

Claudia del Pinoy Maria Paz del Solar, capacitadoras de Fundacién Mustakis, en Desafio Sigma de Colegio Emprender, Puente Alto.

capacitaciones en uso de material concreto en forma
individual y grupal seguin las Bases Curriculares,

y Desafio Sigma, que permite, a través de una
metodologia desarrollada por la Fundacién Mustakis,
el trabajo diferenciado en aula.

Todo lo anterior va con acompafiamiento en aula para
los profesores, a lo que se sumaran en 2014 sesiones
de transferencia que nos traslada desde el “cémo
ensefio” hacia “cémo lo aprendes”, y evaluacion de la
efectividad de las acciones.

El trabajo del programa se extendié el 2013 a 4
establecimientos municipales de las comunas

-

de Santiagoy Lo Prado, y 6 particulares
subvencionados de Recoleta, Pefialolén, La Cisterna,
Puente Alto, San Miguel y Lampa, lo que refleja un
alcance en matricula de 4 mil alumnos.

Enlos 10 establecimientos participaron un total de

58 profesores. Ademas se efectuaron 9 seminarios

de induccién, en los cuales asistieron 630 profesores.
Se realizaron tres concursos con una experimentacion
de 610 profesores y alumnos. Esto se traduce en un
beneficio social de 91 mil horas contacto con alumnos.
Para el 2014 se espera llegar a 18 establecimientos
con una matricula total de 7 mil alumnos, lo que nos
permitira alcanzar sobre las 140 mil horas contacto.

AaBBTYTASDOX APV QwIl
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INNOVACION

TECNOLOGIA
E INNOVACION-ROB

El programa de robdtica educativa busca
despertar el interés de nifios y jovenes en edad
escolar por la ciencia y la tecnologia, a

través de temadticas de vanguardia en
formatos lddicos. Se basa en el aprendizaje
STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics), de acuerdo con las Ultimas

tendencias internacionales.

El programa formativo tiene una carga de
aprendizaje de 80 horas. Se compone de dos
talleres continuos (bdsico y avanzado) de 8
sesiones de medio dia (sabados) cada uno,
que se distribuyen durante dos semestresy la
competencia Interescolar de Robética - IRE-

al final de cada uno.

Los clasificados de este programa tienen

la oportunidad de integrar una seleccion

especializada enfocada en |a participacién
de la competencia internacional RoboCup.
A esto se agrega otra iniciativa denominada
Tecnotalleres de Induccién, de 8 horas (en
vacaciones de verano y de invierno) que

motivan la inscripcién en el programa.

Durante el primer y sequndo semestre
escolar de 2013, los talleres convocaron a
mas de 400 alumnos, provenientes de 150

establecimientos.

Estos se realizaron en tres sedes de la
Universidad Federico Santa Maria, en

las ciudades de Santiago, Valparaisoy
Concepcion, a los que se sumaron tres
establecimientos de las localidades de
Loncoche, Lanco y Victoria. En vacaciones

de invierno y verano se realizaron 3



Participantes del Interescolar de Robética probando sus robots

antesdelacompetencia, Valparaiso, diciembre 2013.

Tecnotalleres en colaboracién con INACAP
que se desarrollaron en sus sedes de
Santiago, Valparaiso y Temuco. Asistieron

mas de 800 alumnos y 100 profesores.

Ademas, el programa ROB co-organizé la
iniciativa “Coach a Teacher, la ciencia mas
cerca”, que convocd a mas de 500 estudiantes
y profesores de los colegios Alcantaray
Alicante de las comunas de La Florida,

Puente Alto y Maipu, asi como a un grupo de
10 profesores invitados que participan del

programa REl y del Programa Ensefia Chile.

Los talleres de robdtica tienen por meta
para 2014 lograr gue mas nifios y jévenes
que inician el taller, finalicen su proceso de
capacitacion y puedan competir eficazmente

en el Interescolar de Robdtica Educativa.

Miguel Solis;juezdelInterescolar de Robética, evaluando al equipo ROBOTEI,

compuesto por Mario Contenla y José Maria Rubio, Valparaiso, julio de 2013.

"4 ganancia es que esto es un juego
transformado en un conocimiento real...
Encontrarse en un lugar con gente con intereses
compartidos y darse cuenta que esos conocimientos
se pueden instrumentalizar y transformar en

desafios es lo que vuelve

la iniciativa distinta y le da valor m”

Patricio Fernandez
Apoderado de alumno en taller avanzado

g5 ing experiencia nueva, que te marca
porque no se vive todos los dias y que transforma

en algo grato el adquirirnU@VOS
conocimientos. Lo unico que puedo hacer
es invitar a todos a participar de esto’/

Bastian Maldonado
Colegio Palmarés, 3er Afio Medio
(ganador Interescolar de robética educativa, diciembre 2013)

Monitor Rodrigo Jofré con alumno en taller
de Robot Arduino, Valparaiso, diciembre 2013.

Camila Paraday Jennifer Castillo, Equipo The Capek en
Interescolar de Robética, Valparaiso ,julio 2013.
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CHILEMITOS

CHILEMITOS
MIT

Javiera Garcia - Product Manager

Es un programa de educacion artistico-cultural que potencia
en nifios de 3° a 5° basico habilidades de creatividad,
sensibilidad estética y produccion, con tematicas mitolégicas,

lo que intenciona el desarrollo de la identidad cultural local.

La carga de aprendizaje de MIT es de 25 horas, y a través de un
programa para colegios, se compone de obras de teatro sobre
mitologia nacional, cuenta cuentos, cine 3D, visita a museos

y exposiciones de arte, tanto en la escuela como en centros
culturales, las que se profundizan con fichas pedagéagicas,

a través de un trabajo reflexivo que fortalece la sensibilidad
estéticay se complementa con concursos y talleres que

promueven la creatividad y la produccion artistica.

Con el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA), se trabajo
en 7 escuelas de Valparaiso, 11 de la region del Libertador
Bernardo O'Higgins y 6 de la regién de La Araucania. Ademas,
© establecimientos de la Sociedad de Instruccién Primaria (SIP) y

un establecimiento de Loncoche y otro de Larapinta.

Memoria Fundacion Mustakls « AaBBIYASOOX APV Qwlln

En 2013, ChileMitos realiz6 90 actividades artistico-
culturales en 32 establecimientos educacionales, 115
eventos en cine 3D en escuelas y 150 salidas didacticas

en la actividad "Visitas Guiadas Mustakis” con Artequin. El
conjunto de estas acciones generé 50 mil horas contacto con
estudiantes. Para el 2014, se espera enriquecer el programa
con actividades reflexivas y de produccién cultural, lo que

permitirfa alcanzar cerca de 160 mil horas contacto.

El desafio de MIT es lograr que en el transcurso de los 3
afios que se extiende la intervencién en una escuela,

los nifios desarrollen sus habilidades artisticas y sean
participes de su propia produccion. Esto conlleva avanzar
con los sistemas de evaluacién de impacto que
haimplementado el programay la inclusién de monitores
con un perfil de mediadores culturales gue nos permitan

profundizar la relacién entre educacién y cultura.



HuenchulayMillalobo, Compariia Teatro en la Ruta,
en Escuela Rayen Laftquén, comuna de Toltén, septiembre 2013

7 para jos profesores de
lenguaje esuna gran
ayuda, porque el nifio

yatiene unaideaa
lo que se estdn refiriendo
en su unidad, porque

ya han vivenciado una obra
de teatro, para ellos eso

eslo mds enriquecedor//

Paulina Ulloa
Directora Colegio Huallilén,
Coinco, VI Regioén

Estudiantes del colegiojests Andino de Codegua
completando test de Creatividad Torrance, septiembre 2013

/" jHoy aprendi como
se formd la tierra mapuche,
es muy interesante

yquiero saber mds! 7’

Jorge Cerda
7° Basico, Colegio Huallilén,
Coinco IX Regién

Nifios de 4° ario basico del Colegio Santa Teresa del
Carmelo esperando funcién de cine 3D, mayo 2013

/1 e encantael programa
ChileMitos, los nifios lo han
disfrutado. Tengo fotos de

los estudiantes que son
considerados desordenados
o desinteresados con unas
caritas de emocion y de

sorpresa... jcon eso me doy
por pagada! 77

Blanca Alfaro
Jefa UTP Colegio Las Acacias
de La Calera, V Region



ARTE
& CULTURA

LEGADO CULTURAL QUE SE PROYECTA






LA CULTURA ES UNA EXCELENTE INVERSION Y UN BUEN NEGOCIO

De “cultivary cuidar” viene la palabra CULTURA
que nos da cuenta del cultivo de las facultades

intelectuales, artisticas y espirituales del hombre.

Contribuir a esa formacién en 360°, que

incluye habilidades sensoriales, expresivas,
comunicacionales, artisticas, verbalesy
experienciales, es donde estamos convencidos
de que es el mayor y mejor legado que podemos

aportar a la sociedad chilena.

Sin duda la CULTURA es un buen negocio: en

la medida de que nuestra sociedad cuente

con personas con mas y mejores habilidades y
preparacion cultural, ademas de conocimientos,

lograremos una sociedad mas desarrollada.

Potenciar el TALENTO es la mejor inversion que

puede hacer un pais, promoviendo la CREATIVIDAD:

“Industrias creativas o culturales son las
actividades econémicas cuyo principal input es el
talento y que su negocio es la explotacién de la

propiedad intelectual”, sefiala Rubén Gutiérrez del
Castillo, coordinador de estudios de la Fundacién

de Autor de Madrid. Y enfatiza que “con el Museo
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Guggenheim, la economia de Bilbao se modificd
totalmente. Los gobiernos regionales estan
demandando estudios de desarrollo de audiencias,
pues el impacto de la cultura en la economia es
enorme. Y cuantificarlo se ha convertido en un

instrumento de politicas publicas”.

Estos estudios sirven porque ofrecen cifras -y

las cifras parecen ser la nueva poesia-, y ademas
aportan datos confiables y reales sobre el impacto
de la cultura en la economia del pais. A lo mejor
eso genera acciones de Estado, y desde toda la
sociedad, para salvaguardar nuestro ainricoy

variado patrimonio cultural, tangible e intangible.

Por ello trabajamos por proyectar un legado que
recibimos de nuestros fundadores griegos, a una
sociedad chilena donde la cultura aporta al PIB

apenas un 2%.

Queremos que ello aumente, pero con la mirada
puesta no tanto en la economia -que sera la
consecuencia final de nuestra labor- sino con los
0jos puestos en las personas y sus capacidades y

talentos.

Preparar a las personas y facilitar el acceso a
la culturay al desarrollo de sus capacidades,
especialmente en regiones y en sectores
vulnerables, genera un valor agregado que se
traducird en el tiempo en aquel impacto leido

como “"buen negocio”.

Nuestra mejor inversion, por tanto, esta en
nuestros beneficiados y la mejor rentabilidad viene
dada por aquellas experiencias y aprendizajes

significativos que logremos que ellos vivan.

Esperamos para adelante poder entregar a Chile
no solo mas manifestaciones artisticas de calidad,
sino mas personas preparadas que incluso salgan
del pafis a perfeccionarse, pero que retornen a
entregar a nuestra patria ese talento.

Alejandra Valdés R.
Gerente Arte & Cultura



Presentacion Final Festival de Bailes Griegos, Escuela Militar
de Santiago, octubre de 2013.

Maratén de Cuenta Cuentos, 33 Feria Internacional del Libro de Santiago,
Centro Cultural Estacién Mapocho, octubre 2013.

Capacitacion de bailes griegos con el grupo Eleftheria,
Teatro del Lago, Frutillar2013.

Experiencia Pintar como Jackson Pollok, Zim Grandes
Modernos, Artequin Vifia del Mar.

AuBBTYA

X

p

39



Constanza de la Cuadra Product Manager ZIM
Roberto Ampuero, escritor y Ministro de Cultura.
Pamela Marfil, Convergencia, en Zim Africa.

Djanko Camara, Bailarin de Ballet Nacional
de Djoliba de Guinea, Africa, sesién de
Motion Capture para modelamiento 3D.
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Jona interactiva

MUSTAKIS

ZONA INTERACTIVA
MUSTAKIS -ZIM

Constanza de la Cuadra - Productora Asociada

Es unainstalacion cultural interactiva, que invita a
los nifios y a sus familias a experimentar diversas
manifestaciones culturales, con tecnologia de

vanguardia y a través de todos los sentidos.

Estas zonas de mediacién cultural buscan aproximary
compartir la cultura en forma audiovisual, sensorial, creativa
y experiencial, al mismo tiempo que acercala culturay

la hace una experiencia entretenida. Mediante el uso de
pantallas tactiles y otros medios analogos y tecnoldgicos,
posibilitan el aprendizaje al permitir jugar con los contenidos
culturales y educativos de interés contemporaneo. El
tiempo promedio que pasa un nifio en cada una de estas

plataformas interactivas es de 30 minutos.

Actualmente, las tematicas de ZIM nacen en distintos
contextos. EI ZIM Mitolégico se origina el 2011 como

apoyo a la promocién del patrimonio inmaterial de

la mitologia nacional; el 2012, se montan Grandes
Modernos que acompafio la exhibicién “Grandes
Modernos - Arte siglo XX - Coleccién Peggy
Guggenheim”y Precolombino para acompafiar la
muestra "Chile 15.000 afios” organizada por el Museo
Chileno de Arte Precolombino, ambas presentadas
inicialmente en Centro Cultural La Moneda (CCLM). Africa
se disefia el 2013 para la exhibicién “Africa, Obras de

Arte Coleccién Etnoldgica de Berlin” realizada en CCLM.

Todas ellas hanitinerado por diversos museos y centros
culturales: Museo Precolombino, Centro Cultural La
Moneda, Museo Artequin de Vifia del Mar; Museo de
Linares, Museo Minera Escondida de Antofagasta vy la

Biblionifios de Puente Alto.

La experiencia de ZIM Africa en el CCLM, abrié la

oportunidad de experimentar con talleres familiares



/1 pintar como Jackson Pollock fue una experiencia

como de libertad... senti adrenalina y emocion.
jFue tan entretenido!’’

Andrés Gutiérrez
Visitante ZIM Grandes Modernos,
Museo Artequin, Vifia del Mar

donde nifios, jévenes y adultos elaboraron y profundizaron
en el significado de las mascaras africanas. Todas estas
muestras congregaron un total de 119 mil visitas. En los

talleres familiares de ZIM Africa participaron 324 personas.

El beneficio social generado por ZIM alcanzé

las 60 mil horas contacto durante 2013. Ademas, fue
reconocido por los centros culturales nacionales como
Proyecto de Mediacion Cultural Interactivo, lo que da

cuenta de suimpacto en los espacios culturales en Chile,

Eso también significé ganar confianzas para que el
Museo Precolombino y el Centro Cultural La Moneda lo

incluyan como muestra permanente.

Con estos reconocimientos como desafios, se busca en
el afio 2014 llegar con nuevas muestras y una oferta de
ZIM permanente a 86 mil horas contacto.

58.869

/7 Todos los juegos y las leyendas
de los rompecabezas, los videos, las diferencias

y los juegos educativos me parece muy entretenido.
Lo que mds me gusta de las ZIM son las leyendas 7/

Kyara Silva
Visitante ZIM Mitoldgico, Biblionifios,
Puente Alto, junio 2013

48.798

ZIM Precolombino

48.830

ZIM Africa

Total Interacciones
por instalacién ZIM

65.953

ZIM Grandes
Modernos

ZIM Mitoldgico
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ECC

ity da Cusnes Cisancos Fundacian Muarakin

ESCUELA
DE CUENTA
CUENTOS-ECC

Alejandra Hurtado - Productora Asociada

Memoria Fundacion Mustakls « AaBBIYASOOX APV Qwlln

Alumnos Diplomados ECC
por afio 2010 - 2013

2010

2011

2012

2013

La Escuela de Cuenta Cuentos es la oferta
de un oficio, sustentado en el desarrollo de
la capacidad comunicativa y la promocion
de nuestras historias, rescatando la
tradicion oral y las costumbres de nuestra
sociedad por medio de la metodologia de

contar cuentos

Con una carga de 34 horas de aprendizaje,
los cursos realizados en cada escuela tienen
una duracion semestral. Se imparten en
formato semanal en las sedes de Santiago,

Valparaiso, Vifia del Mar e Iquigue.

Se organizan en niveles secuenciales:

Nivel basico, cuyo objetivo es introducir al
mundo de los Cuenta Cuentos. El avanzado,
centrado en el rescate del patrimonio
inmaterial y el desarrollo de técnicas
adaptacion, interpretacién y direccion.

El programa de especializacion, que se
focaliza en Ilevar el oficio de cuentista a
espacios educativos y de salud. Cada uno



de estos niveles exige a los estudiantes
horas de prdctica en centros comunitarios

y educativos.

La escuela estd dirigida a jovenes,
profesionales, artistas, docentes, adultos
y cualquier persona mayor de 18 afios,
quienes pueden beneficiarse de este
oficio. En Santiago nos desempefiamos

en el Centro Civico El Bosque, enla
Biblioteca de Santiago, en el Centro
Cultural Chimkowe de Pefialolény enla
Biblioteca Municipal de Quinta Normal.
Enregiones, en la Universidad de Playa
Ancha en conjunto con la CNCA regional de
Valparaiso, el Palacio de la Rioja en Vifia del
Mary enla Casa de la Cultura de Iquique,

con el apoyo del CNCA de Tarapaca.

El 2013, la ECC tuvo 708 matriculados.
En la Maraton de Cuentos organizada
en la Feria del Internacional del Libro

de Santiago, asistieron mas de 1.500

personas. Todas estas acciones
permitieron alcanzar un beneficio social
de 23 mil horas contacto que son el
resultado de los estudiantes diplomados.
Complementariamente, hay 110 mil nifios
beneficiados al afio por las practicas
sociales realizadas por los futuros

cuentistas durante su formacion.

Para el afio 2014 se concentrara el trabajo
en menos cursos, lo que significard llegar
a menos estudiantes, pero con mejor
impacto en la diplomacién. Ademas,

la escuela en su funcionamientoy
experiencia fortalecerd su trabajo en los
niveles basicos y avanzado, Todo esto
significa mantener la presencia en las
mismas sedes. Esto le permite ajustarse a
la demanda y facilitar el sequimiento a los
alumnos. Ademas, implementara talleres
de insercion laboral y bolsas de trabajo
para aquellos cuentistas que quieran

ejercer el oficio.

Mitos del Mundo: La Medusa, Maratén de Cuenta Cuentos,
33? Feria Internacional del Libro de Santiago, Centro Cultural
Estacion Mapocho, octubre 2013.

A

Maraton de Cuenta Cuentos, 33 Feria Internacional del Libro de Santiago,
Centro Cultural Estacién Mapocho, octubre 2013.

o Un cuentacuentos tiene la capacidad

de volar sin alas, de caminar sin pies,
de observar sin perturbar, de escuchar
sin interrumpir, de disfrutar la flor sin robarle
suaromay, sobre todo,
la capacidad de entrar en ti

y formar uno solo’’/

Cecilia Céspedes
Graduada Nivel Especializacion 2013




11| g técnica de teiiido de telas es muy

ingeniosa y nos permitié esforzarnos mucho y
q trabajar en grupo. Elegimos hacer una oruga, en

forma democrdtica y colectiva y nos vinimos a la plaza
para intervenir lo cotidiano 77

~ 3 TE 1
COLOREARTE Francisca Alvarez

Jugendland Schule, 7° basico, Accién de Arte,
Plaza de Armas de Talagante, agosto de 2013

C O I 17 £stas actividades han permitido al alumnado
Angélica Gellona - Productora Asociada compartir, emocionarse, j ugar, expresar
y observar o que nunca han mirado en detalle.

Estoy muy satisfecha por la disposicion en este
proyecto, hemos disefiado nuestra instalacién, desde
el color hasta el espacio que nos identifica?’

Jimena Garrido
Profesora 6° Basico, Colegio Padre Hurtado,
Los Angeles

Desafio “Bichos” 2013

Intervencion Artistica “Bichos” 5° a 8° Basico, Colegio Hispano-Britanico, Iquique Intervencién Artistica “Vespula” 4° Medio, Liceo Eugenio Maria de Hostos, La Reina.

P




Concurso nacional de tefiido escolar
organizado por la Fundacion Mustakis
con el apoyo de Anilinas Mont Blanc

y Fundacion Mar Adentro. Promueve
en los alumnos la creatividad,

la representacion artistica del
patrimonio local, el trabajo en equipo
y el emprendimiento en torno al
aprendizaje de técnicas de tefiido
textil en funcién de una tematica

anual de impacto cultural.

Invita a profesores a participary a
trabajar temas, técnicas y formatos
no tradicionales, que enriquezcan sus
clases. Implica un trabajo promedio
para el profesor que se traduce en
una carga de aprendizaje de 28 horas
para los alumnos. En este tiempo,

que los establecimientos distribuyen

dentro de las horas de trabajo escolar,
los estudiantes trabajan en equipo

la investigacion sobre la temdtica

del concurso, experimentan las
técnicas de tefiido mas apropiadas
para dar forma a su obray finalmente
intervienen artisticamente su entorno

para llegar al concurso.

Participan alumnos de 1° basico a

4° medio de todo Chile, inscritos

por sus profesores. El afio 2013
iniciaron la competencia mds de 1.100
equipos a nivel nacional. Llegaron ala
competencia final de Colorearte un total
de 14 mil estudiantes. Esto significé

un beneficio social de 392 mil horas-
contacto. El 2014, realizando ajustes al
proceso de convocatoria y motivando a

que todos los que inician el concurso lo

Intervencién “Bichos al Vacio”, Colegio Antofagasta, Il Region.

finalicen, se espera llegar a las 484 mil

horas-contacto.

Durante 2013, en su formato de
concurso e intervencién cultural, por
primera vez se pide a los alumnos

gue salgan del colegio para la puesta
en escena de su obra. En esta nueva
actividad, se incorpora una "Accién

de Arte Estudiantil” que consiste en

la toma de registro simultaneo de las
obras participantes, lo que tuvo como
resultado una alta cobertura de prensa
por el impacto nacional obtenido.

Por otro lado, el programa Colorearte
promovio la incorporacion de profesores

de disciplinas diferentes al arte.

Para el 2014 Colorearte quiere cortar

la brecha entre la dispar calidad de

Tenido en Escuela La Esperanza, Cunco.

los trabajos, pues los seguimientos
realizados a los participantes dan
cuenta que aquellos que trabajaron
de forma sostenida y experimentaron
mas, obtuvieron mejores resultados.
Por lo tanto, establecer entregas
parciales (etapas predefinidas)
permitirdn un seguimiento mas
cercano, apoyo mas pertinente y
mejora en la participacion en la accion

de arte.

Ademds, a nivel de contenidos se
quieren promover nuevas técnicas

de tefiido, mas desafiantes y que
requieren mayor planificacién

como la del “Shibori”. Para ello, se
desarrollaran nuevos videos tutoriales
como material didactico a través de

nuestro sitio web.




EC

rescate
cutural

RESCAITE
CULTURAL
REC

Leonor Merin - Product Manager

)4 experiencia de trabajar con la cultura griega
siempre es muy valiosa. Yo como profesora
de historia y educadora creo que esto e€s una
hermosa oportunidad para comprender

los valores cldsicos 7’/

Lim Escarate
Profesora Colegio Atenea,
Conchalf
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Rescate Cultural_REC nace en 2011 como
programa, pero su esencia esta presente desde
los inicios de la fundacién. Etimolégicamente
rescate significa: re_ intensidad, interaccién; cate_
capera, captura. La reflexion explica la propia
esencia del programa, la interaccion intensa de las
comunidades, de la propia sociedad civil, a través
de centros culturales, museos, bibliotecas y otras
instituciones de caracter publico en el aprendizaje

y desarrollo de laidentidad cultural local.

Desde aqui se ofrecen experiencias culturales
para la formacién integral de personas, que
estdn enmarcadas en las artes escénicas, la
musica, lo audiovisual, la actividad circense y el
patrimonio y que, asimismo, responden al mismo
tiempo a la tradicién y a lo contempordneo.

A través de academias de baile, musica y teatro,
transmiten ritmo y movimiento de la tradicion
griega, y se promueve también el ejercicio del
cuerpoy el trabajo en equipo.



El programa esta dirigido a personas de cualquier edad
en un trabajo de didlogo intergeneracional que permite, a
través de las distintas dindmicas, arraigar nuestro pasado

para proyectar nuestro futuro.

En el dltimo afio hemos estado presentes en Santiago,

Galvarino, Frutillar y Temuco. Y por primera vez, hemos Presentacion Glreo daiMunds enTa3tro
del Lago, Frutillar.

desarrollado la primera Ruta Patrimonial Educativa
llevada a cabo en Tarapacad en el sitio histérico Cerros

Pintados, ubicado a 96 kilémetros al sureste de Iquique.

En 2014 REC tiene como desafio hacer crecer iniciativas
que promuevan el talento de los j6venes que estan
vinculados a un lugar con el fin de establecer una

red internacional de talento chileno; pretende que

la comunidad se apropie de espacios publicos y

espacios culturales, y agregar valor a las practicas,
representaciones, expresiones, conocimientos y
habilidades que se asocian a la comunidad, y al individuo,
como parte de esa comunidad, convirtiéndose en parte

Presentacion del Ballet Eleftheria en La Noche Orquesta Galvarino en Museo Nacional
del Iegado cultural al que pertenecen. Griega, Teatro del Lago de Bellas Artesjunto a Los Jaivas.
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Alumnos Penta UC en Desafio Mitico, Organizado
por F. Mustakis y Penta UC
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BECAS

La Fundacion Gabriel & Mary Mustakis
cuenta con un programa de becas

de estudio y pasantias que ayudan

y contribuyen respectivamente a la

definicion profesional de los postulantes.

Beca Mustakis Aporte Pais (MAP):

Se otorga a profesionales destacados, que
liderando sus respectivas dreas presentan
proyectos de interés nacional que pueden
enriguecerse a través de pasantias en el
extranjero. El objetivo de esta beca que
seinicié en 2011 es que los beneficiarios
hagan a su retorno un verdadero aporte
pais. Entre 2011 y 2013 se han becado

a través de MAP a 11 personas en areas
de literatura, leyes, teatro, relaciones
internacionales, programas sociales y

conservacion.

Beca Gabriel Mustakis Dragonas (GMD):
Apoya con estudios de postgrado en el
extranjero a colaboradores de la Fundacién
y a miembros de la familia Mustakis como
complemento de sus estudios superiores. El
becado retribuye ala Fundacién su aporte,
colaborando en ésta como minimo tres
meses por afio de estudios, de acuerdo a
un programa de trabajo. Al 2013, se han

beneficiado con esta beca 8 jovenes.

Becas Penta UC: De un total de mil becas
para estudiantes del programa Penta UC -que
esta institucion recibe del gobierno y otras
entidades-, desde 2010 la Fundacion entrega
anualmente 250 medias becas de
financiamiento para los estudios de alumnos
con talento provenientes de escuelasy

colegios particulares subvencionados.



Beca G.C.L (Global Competitiveness
Leadership Program): A partir del

afio 2012, la Fundacion Mustakis es la
principal representante de la convocatoria
para el Programa de Liderazgo para la
Competitividad Global de Latinoamerican
Board de la Georgetown University. Este
programa busca apoyar el fortalecimiento
de las capacidades de la nueva generacién
de lideres en América Latina y asi
promover la competitividad, el progreso,
laintegracién en la Regién y lainsercién

internacional de la misma.

Tyo aprendi que todos

somos inteligentes,
no importa de dénde vengamos/7

Alumno
Penta-UC en Desafio Mitico,
Organizado por F. Mustakis

y Penta UC

1 e que Se nos abrio el

mundao... uno en su colegio
s6lo ve al mismo tipo de compafieros,
acd es distinto, somos muchos y

todos diferentes’’

Alumno
Programa de Talentos
Penta UC
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Alumnos de Penta UC en el desafio
de Robética de autos solares.
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Alcance, Beneficio Social y Sistema de Evaluacion

CONTRALORIA

Como una manera de llevar nuestros procesos de
gestion y toma de decisiones con altos estandares
tecnoldgicos, durante el afio 2013 la Fundacién
incorporé en todos sus programas la herramienta
de gestion Qlikview, que permite consolidar datos
procedentes de mdltiples fuentes de informacién,
mejorar los tiempos de respuesta y enfrentar

demandas emergentes.

La herramienta incorpora al gestor de cada programa
en la evaluacién de sus acciones, desde el mismo
instante de su convocatoria y hasta los resultados
finales de su implementacion, lo que nos brinda

un eficiente mecanismo de alerta tempranay las

consiguientes reacciones oportunas.

Durante el periodo 2013, se han efectuado 31
evaluaciones internas (indexadas en la serie 17), en
su mayoria implementadas con la rutina Qlikview,

las que han permitido medir oportunamente la
eficacia de nuestros programas y enfrentar los
problemas de desercién que ya tenemos en nuestra
hoja de ruta. Ademads, se aplicaron 9 evaluaciones

de implementacion en terreno (serie 19). Esto ha
favorecido a un sustancial mejoramiento en el nivel de

cada una de nuestras presentaciones.

Comprendemos la importancia -en un mundo
dindmico como el de hoy- del uso de herramientas de
informacion lideres para el desarrollo de sistemas de

monitoreo y alerta temprana que nos permiten evaluar



Logro Test Creatividad Torrance Programa Chilemitos Escuelas Codegua y Loncoche

ORIGIN O FLUJ, FLEXIB, ELABO )
\/0()@0 AL/O 4 \’()GR 052 \/0()\10 IL/p, 4o \/0()9\0 RA C/O/’/
Obtenido:68  Sobre: 205 Obtenido: 18 Sobre: 40 Obtenido: 21 Sobre: 80 Obtenido: 19 Sobre: 205
Evaluacién matriculados y diplomados
Programa Cuenta Cuentos afio 2013
y ajustar nuestras estrategias en tiempo real, mejorar B Matriculados (740)
la eficacia en la implementacién de nuestros modelos, - T B Diplomados (453)
aseqgurar la calidad de nuestras acciones y el logro de 140
los objetivos propuestos.
] prop 120
Todo esto reafirma la responsabilidad y compromiso . | 100
que tenemos con nuestros beneficiarios, nimero que § 80
B

va en aumento, tanto en alcance como en beneficio
. - 60
social entregado (alcance por carga de aprendizaje).

Asimismo, fortalece las condiciones para enfrentar y 40

cumplir de la mejor manera con los desafios planteados

para los afios venideros.
Sedes

Patricio MayrR.

Gerente Contralor
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Fundacién Ensefia Chile: Nuestra
Fundacion es socia estratégica de esta
extraordinaria iniciativa que lleva 4 afios en
el pafs poniendo especial énfasis en nuevos
modelos de ensefianza en el aula motivando
y apoyando a distintos profesionales

que dedican dos afios a estar totalmente
involucrados en escuelas vulnerables de

nuestro pais.
Para lograr este objetivo Ensefia Chile aplica

la metodologia de “Teach for America"y forma

parte de una red internacional de 32 paises.
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N
[eatro DEL [AGO

FRUTILLAR CHILE

Teatro del Lago: Nuestra Fundacién apoya
este gran aporte cultural convencidos de su
extraordinario valor educativo y participa en dos
programas culturales junto al Teatro del Lago
de Frutillar. EduVida es un programa dirigido a
nifios de terceroy cuarto basicoy a jévenes de
primero y sequndo medio, donde la premisa es
lograr un contacto entre las distintas disciplinas
artisticas y los estudiantes, y que tienen en sus
expresiones a: EduVida Jazz, EduVida Ballety
EduVida Musicay Expresion.

El sequndo programa es Camping Musical,
donde jovenes estudiantes de instrumentos
de cuerdas pueden perfeccionarse. Es
unainstancia de encuentro y aprendizaje
intensivo que se desarrolla de la mano de

intérpretes de trayectoria internacional que,

George Anastassiou y Marcelo Mobarec, director ejecutivo de Penta UC,
en Desafio Mitico organizado por F. Mustakis y Penta UC.

por mas de una semanay en pleno verano,
entregan todos sus conocimientos artisticos

a este grupo de jévenes.

Culmina esta relacién con nuestra Noche
Griega que anualmente llena el Teatro del Lago
con diversos espectdculos artistico culturales
relacionados con nuestro patrimonio griego,
para el dia Nacional de Grecia.



Patricia Reutter, Gerente General de Anilinas Mont Blanc, George Anastassiou, Madeline
Hurtado, Directora Fundacién Mar Adentro en Premiacién Colorearte, Museo de Bellas Artes.

gite

Penta UC: La Fundacién Gabriel y Mary
Mustakis participa junto a Penta UC en
un programa interdisciplinario que busca
generar conocimientos cientificos y

humanistas que ayuden a desarrollar el

potencial de los nifios con talento académico.

FUNDACION

Fundacién Mar Adentro: El afio 2011

se une a la alianza de Anilinas Montblanc y
Fundacién Mustakis para potenciar y apoyar
en la ejecucién del programa Colorearte. De
esta forma ha apoyado en el fortalecimiento

de la creatividad, el arte y el cuidado por el

medio ambiente que promueve esta iniciativa.

oAn ilinas
MONTBLANC

Anilinas Montblanc: El Concurso Escolar
de Tefiido Colorearte fue creado por Anilinas
Montnlanc el afio 2004 con el objetivo de
ensefiar la teoria del color a través del uso
de las anilinas. En el afio 2009 la Fundacion
Mustakis se suma a este proyecto en

una alianza estratégica con la finalidad

de consolidar, hacer crecer y convertirlo

en una potente herramienta educativa.
Como resultado se ha logrando aumentar
la participacién de estudiantes, la cual
comenzd con 150 alumnos, en su primera
versién, hasta mas de 24.000 alumnos de
todas las regiones del pais en el concurso
del afio 2013.

Tomads Recart, Director de Ensefia Chile y George Anastassiou Presidente Ejecutivo
de la Fundacién Mustakis, en visita a la Escuela La Esperanza, Cunco.

Ninacap

INACAP: Enlinea con la tendencia mundial
de promover la creatividad y conocimientos
necesarios para enfrentar de mejor manera
los desafios del futuro, la Fundacién realiza
durante una semana, en conjunto con
Inacap, los Tecnotalleres donde se abordan
diferentes tematicas como robdtica basica,
desarrollo de videojuegos y energias
renovables. Jévenes de ensefianza media
asisten junto a su profesor durante una
jornada en la que pueden aprender sobre
el tema de su preferencia, en el que se han
inscrito previamente. Con esta iniciativa,
que se desarrolla en diferentes regiones
del pais, se espera despertar el interés de
los jovenes en las areas STEM (Ciencia,

Tecnologias, Matematicas).
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/" Estoyaltay
gratamente
impresionado
por los inmensos
frutos de la labor
que despliegan y el
riguroso proceso de
evaluacion, mejora
continua e impacto

social que han
realizado??

Marcelo Mobarec H.
Director
Programa de Estudios y
Desarrollo de Talentos
Penta UC



Proceso de Aprendizaje

La instalacién ZIM Africa
A P R E N DI 2 AJ E , presente en el Centro Cultural

La Moneda, tiene entre

EVALUACIONESY =z
y rituales africanos. Para

transmitir la experiencia, se

C E RTI FI CAC I O N E S utilizé la tecnologia Kinect,

donde un bailarin africano por
medio de sensores digitalizé
los movimientos de danzas

tradicionales que luego son

aprendidos por los beneficiarios

de estainstalacion cultural.

El programa de robdtica

contempla un proceso de
Todos los programas que han representado nuestro quehacer P P

diario durante el 2013, desde la inscripcidn de sus convocados,
pasando por el proceso de aprendizaje y de evaluacion de las
habilidades adquiridas, culmina en una calificacién, la que
conforme a estandares de asistencia efectiva, cumplimiento
de expectativas y fundamentalmente aprendizajes adquiridos,

aprendizaje de 72 horas con
monitores especialistas de
nuestra Fundacién. En la foto, un
equipo escolar junto a nuestros

monitores en el Interescolar de

evaluados por pruebas especializadas en la mayoria de las
areas, permiten a nuestra Fundacién y a nuestros beneficiarios
ellogro de una diplomacion y una certificacién final.

Robdtica Educativa desarrollado

en Valparaiso.




Proceso de Evaluacion

El programa Red Educacién
Integral utiliza, dentro de las
evaluaciones de diagnostico
y progreso, los instrumentos
SEPA y Avance UC de
lenguaje y matematicas para
toda la educacion basica.

El programa Colorearte en su
etapa final contempla seleccién
de las obras finalistas del

afio con la deliberacion de un
grupo de jueces conformados
con especialistas y referentes
nacionales de las artes y la
cultura. Ellos escogen y premian
en diferentes categorias los
trabajos presentados por equipos
escolares a lo largo de Chile, que

habran de ser exhibidos en el

Museo Nacional de Bellas Artes.

ChileMitos utiliza el test de Torrance para diagnosticar y evaluar

las habilidades de pensamiento creativo adquiridas por los nifios

beneficiados al inicio y final del programa.

Diplomaciény Certificacién

El programa REI contempla en una de sus mallas el curso
de "Educacion Personalizada”, impartido por un equipo de
especialistas mexicanas, que conforme a un proceso de
capacitacion, permite la diplomacion de sus beneficiados.
En la foto profesores de la Escuela Santa Cruz de Loncoche,

IX Regitn, con las monitoras del Instituto Pierre Faure de México.

La Escuela de Cuenta Cuentos finaliza su proceso formativo con

una actividad donde los alumnos cuentan sus cuentos en una
presentacion publica, tras la cual reciben el diploma que certifica

sus aprendizajes y habilidades en el oficio de cuentista.
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NUESTRO _
ALCANCE “*

Educacién

« Centro Estudiantil de Robdtica
de la UFSM

« Colegio Augusto Winter

« Colegio Emprender de Larapinta

« Colegio Emprender de Temuco

« Colegio Santa Cruz de
Loncoche

 Colegios Alcantaray
Alicante

* Consejo Nacional de la Cultura
y las Artes, con 24 escuelas
asociadas

 Corporacién Educacional
San Isidoro

 Corporacién Emprender con
sus colegios de Puente Alto
y Larapinta

e Departamento de Educacion
Continua de la Universidad
Mayor

 EducarChile

« Ensefia Chile

 Escuela Hospitalaria Luis
Calvo Mackenna

e Escuela San José

e Fullbright Science &
Technology Alumni
Association

« Fundacion Teodosio Florentini
y los colegios Santa Cruz de
Loncoche y Victoria

e Grupo Educar

e Instituto de Informatica
Educativa de la Universidad
de la Frontera

e Instituto de la Sordera

:‘é':
X

mustakis

#

e Instituto Pierre Fauré

e Municipalidad de Frutillar
con cinco escuelas: Arturo
Alessandri Palma, Linares
de Casma, Bernardo Philippi,
Claudio Matte, Vicente Pérez
Rosales

e Municipalidad de Lautaro

* Municipalidad de Lo Prado con
las escuelas Estados Unidos
y Golda Meir

*Penta UC

* Programa Explora de Ia
Universidad Catélica de
Valparaiso

e Sociedad de Instruccion
Primaria con sus 6 escuelas

*Museo Artequin

* UCINF

TECNOLOGIA « INNOVACION



CHILEMITOS

» Universidad del Desarrollo

e Universidad Finis Terrae

e Universidad Técnica Federico
Santa Maria (UTFSM)

» Universidad Tecnolégica de
Chile - INACAP.

Cultura

« Biblioteca de Santiago - DIBAM
« Biblioteca Municipal de
Huechuraba
« Biblioteca Municipal
de Puente Alto
« Biblioteca Municipal
de Quinta Normal
« Biblioteca Nacional
e Camara Chilena del Libro

~iM ECc

MUISTAKIS

« Campus Creativo - Universidad
Andrés Bello

 Casa de la Cultura de Iquique

« Centro Civico el Bosque

« Centro Cultural Chimwoke
de Pefialolén

« Centro Cultural Gabriela Mistral

e Centro Cultural La Moneda

« Centro Cultural Palacio de la Rioja

e Circo del Mundo

*CNCA de Tarapaca

* CNCA de Valparaiso

*CNTV - Novasur

« COANIL

« Compafiia Teatro Tryo Banda

e Compafiia Teatro en La Ruta

« Consejo Nacional de la Cultura
y las Artes (CNCA)

« Corporacién Cultural MetroArte

Vom e i L mrna ey ki Pl

« Dia Libre

e Festival de las Artes y la
Cultura del Valparaiso (FAV)

 Fundacion Educacional
Collahuasi

 Fundacion Educacional
Minera Escondida

e Latinoamerican Board -
Georgetown University

e Los Jaivas

* Municipalidad de Chiguayante

» Municipalidad de Curico

* Municipalidad de Galvarino

*Museo Artequin Santiago

*Museo Artequin Vifia del Mar

*Museo Chileno de Arte
Precolombino de Santiago

*Museo de Arte y Artesania
de Linares

EC

rescate
cutural

* Museo Nacional de Bellas Artes

* Revista Educar

* SNA Educa

* Sociedad de Instruccion
Primaria (SIP)

* Teatro Municipal de Temuco

 Universidad Adolfo Ibdfiez

 Universidad de Playa Ancha

* Universidad Gabriel Mistral

 Universidad Santo Tomas.

Colaboradores

*IBM

«CCU

* COPESA

* Chilexpress.
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