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INnovacion y Colaboracion:
nuestro compromiso con el futuro

n Chile, como en cualquier so-

ciedad modernag, enfrentamos

E diversos desafios. La educacion

es uno de ellos. La baja asis-

tencia y desercion escolar, el

rezago de aprendizajes tras la pandemia, los

problemas de convivenciay la necesidad de

desarrollar competencias para el siglo XXI

son algunas de las principales brechas que

debemos superar. Estos problemas complejos

y multidimensionales solo pueden abordarse

eficazmente a través de la colaboracion y la

accién coordinada entre diferentes organi-
zaciones y sectores.

En la Fundacién Gabriel y Mary Mustakis, nos
preguntamos constantemente coémo podemos
articularnos mejor con otras organizaciones
e iniciativas que comparten nuestros obje-
tivos. Por ello, nos hemos comprometido a
aportar con evidencia en torno al desarrollo
de competencias para el siglo XXI mediante
nuestro modelo orientador de cuerpo, mente,
emocion y alma. Este modelo nos permite

profundizar en el desarrollo integral de nues-
tros beneficiarios a través de programas
propios y asociaciones innovadoras dentro
del ecosistema social, contribuyendo al bien-
estar territorial y fomentando una cultura de
aprendizaje y evidencia.

Durante el afio 2023 definimos tres lineamientos
estratégicos. Continuar profundizando en el
Desarrollo Integral de nuestros beneficiarios
a través de programas propios y pilotajes de
asociatividad innovadora. En relacion al Ecosis-
tema de Emprendimiento e Innovacién Social,
buscamos dinamizar el tercer sector mediante
modelos sostenibles que generen evidencia
y, como tercer pilar; impulsar el bienestar en
nuestro entorno en Recoleta, apoyando la
co-construccion de un distrito de innovacion
social con la infancia en el centro.

Algunas de las iniciativas innovadoras que
me gustaria destacar son el lanzamiento del
Programa de Robética Educativa RIEN (Ro-
bética Integral Educativa y Neurociencia), en




colaboraciéon con Fundacion Kiriy NeuroUC, el
cual busca mejorar el bienestar y el desarrollo
de habilidades cognitivas y socioemocionales
de las ninas y ninos participantes. Por otro
lado, la asociatividad con Impulso Docente
para el desarrollo del Premio LED, dirigido
a Lideres Educativos Directivos, que busca
destacar y conectar a aquellos directores
que estdn cambiando vidas a través de su
vision y capacidad innovadora. También, la
inauguracion de la Galeria #420 en la calle
Schlack, en Recoleta, que busca vincular a la
comunidad con el arte a través de un formato
de artistas en residencia, que se suma a nuestro
objetivo de bienestar territorial, aportando en
la construccion de un tejido social integrado.

En nombre de Fundacion Galbriel y Mary Mustakis
quiero expresar mi profundo agradecimiento
a nuestro equipo interno y a todos nuestros
colaboradores, su dedicacion, compromi-
so y carino han sido fundamentales para
avanzar en nuestra mision. También extiendo
nuestro sincero agradecimiento a todas las
organizaciones aliadas y al ecosistema de
emprendimiento e innovacion social que Nos
han acompanado en este camino, y a todos
los que contribuyen dia a dia a esta labor.

Matias Sahli Anastassiou
Presidente del Consejo Directivo
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Una mirada profunda
al Desarrollo Integral

e invito a compartir conmigo
algunas reflexiones:

YO SOY mds que mi edad, mi nombre, mi
educacion, mirol, mi estatus, mi cuenta ban-
caria. Yo soy una energia cosmica buscando
evolucionar.

YO SOY una energia espiritual dentro de un
cuerpo fisico.

Llevo dentro de miun potencial ilimitado para
explorar y abrirme a conocer tanto el universo
externo como interno.

Tengo el don de la intuicién, del juego, del
goce y de la imaginacion.

Poseo la habilidad de la razén, del andlisis, de
la logica y de la evaluacion.

PUEDO ELEGIR.

Tengo la fuerzay la determinacion para poder
concretar e implementar mis suenos.

iSOY POR ESENCIA UN SER CREADOR... SOY AMOR!
éCrees que tu eres un ser CREADOR?

Parte del desarrollo integral es APRENDER a
utilizar nuestros Recursos Internos.

SOMOS CREADORES... SOMOS AMOR.

Daphne Anastassiou Mustakis
Vice Presidenta del Consejo Directivo




INnNovacidn con
vision de futuro

i pudiera definir en un concepto

el sello distintivo que caracteriza

S a la Fundacion Gabriel y Mary

Mustakis desde 1997, seria la inno-

vacion. Fue una de las primeras

en impulsar una serie de actividades pensa-

das para que ninas, ninos, jdvenes y adultos

pudieran desplegar su potencial a través

del arte, la culturg, la ciencia y la tecnologia.

También se ha encargado de promover una

vision holistica que da igual importancia a la

mente, el cuerpo, el alma y las emociones de

cada ser humano, facilitando el desarrollo in-

tegral mediante oportunidades y experiencias
transformadoras.

Esta gran mision no seria lo que es hoy sin el
arduo trabajo de quienes forman parte de la
Fundacion Mustakis y el ecosistema de alianzas
estratégicas de colaboracion. Todos juntos han
hecho posible generar mayor valor en el dise-
no de programas e iniciativas de aprendizaje

guiadas por los principios de asociatividad,
cooperacion y dedicacion. Ademads, dicha
labor se ve reflejada en distintos proyectos
dirigidos a la comunidad, entre ellos la en-
trega de fondos, becas, mentorias y apoyo a
emprendimientos sociales.

Sin innovacién, no podriamos dar espacio a
la creatividad, experimentacion e inspiracion
como legado para las nuevas generaciones. Sin
innovacion, no seriamos capaces de mostrar
curiosidad por nosotros mismos y el entorno
que nos rodea. Sin innovacion, no podriamos
despertar suefios ni fomentar el talento. Por
eso, Fundacion Mustakis es y seguird siendo
sinénimo de un universo humano con visién
de futuro, basado en la armonia, respeto,
empatia, creatividad, alegria y belleza.

Alejandra Mustakis Sabal
Consejera










MEMORIA 20




Introduccion

La Fundacidén, desde su creaciéon, se ha dedica-
do apasionadamente a impulsar el desarrollo
y formacion integral de las personas, con un
enfoque particular en nifos, ninas y jévenes.
Nuestra mision es fomentar una educacion
holisticay enriquecedora que abrace todas las
dimensiones del ser humano, reconociendo la
importancia fundamental del arte, la cultura,
y la innovacién en este proceso.

En Fundacién Mustakis, creemos firmemente
en el poder transformador de la educacion
como una herramienta para abrir un mundo
de oportunidades y posibilidades. Nuestro
enfoque se centra en nutrir y desarrollar el
potencial de cada individuo, ayuddndoles a
descubrir y explorar sus pasiones y talentos.
Esta mision se lleva a cabo a través de una
variedad de programas y proyectos innova-
dores que abarcan diversas dreas como la
ciencia y la tecnologia, las artes creativas, el
emprendimiento social y mucho mas.

VISION

Crear un entorno donde el aprendizaje
y el desarrollo personal vayan de la
mMano, para que cada Nifag, nifo y joven
puedan crecer en un ambiente que
respeta y celebra su individualidad y
creatividad.

MISION

Nos comprometemos al desarrollo
de una educacion innovadora, man-
teniendo el enfoque en el bienestar
integraly el desarrollo armonico de las
comunidades, buscando enriquecer la
vida de sus habitantes a través de la
educacion, el arte y la cultura.
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¢POR QUE LO HACEMOS? ¢QUE HACEMOS? ¢{COMO LO HACEMOS?
Porque creemos en Promovemos el desarrollo integral de las En tres grandes
el enorme potencial personas, centrdndonos en la-formacion lineas de accidn
del ser humano. holistica de ninas, ninos y jovenes de u Orbitas

Chile. Nuestra mision es ir mas alla de las
limitaciones convencionales, abordando
No solo aspectos educativos, sino
también promoviendo un crecimiento
integral que fortalezca las habilidades y
valores esenciales para el siglo XXI.

CONCEPTOS CLAVES

FILANTROPIA ESTRATEGICA: VENTURE PHILANTHROPY: INVERSIONES DE IMPACTO:

Se centra en abordar las causas Aplica estrategias de inversion empresarial Son aquellas inversiones que buscan
subyacentes de los problemas sociales, a la filantropia, priorizando el impacto simultdneamente generar un impacto
utilizando un enfoque mas planificado y social sobre el retorno financiero. social y ambiental positivo y medible,
basado en la evidencia. Busca lograr un Busca generar cambios sistémicos y es junto con un retorno financiero.

impacto sostenible y medible, para asignar
los recursos disponibles donde generen
mayor impacto.

estratégica en como utiliza los recursos
financieros y humanos, adaptando
procesos y prdcticas del sector financiero
para lograr esos cambios.




ORBITA 1

PROGRAMAS E INICIATIVAS
DE APRENDIZAJE

Son programas propios de la Fundacion
donde vamos afinando ano a ano
rhetodolog’los y enriqueciendo la
experiedcio de cada nifo, nina o joven que
la vive, buscando promover el desarrollo de
habilidades claves para el siglo XXI que asu’
vez aportan al desarrollo-holistico de cada
beneficiario. |

+ KAOS Espacio Creativo

+ Cienciay Tecnologia

+ Circo Frutillar

4+ Cuentacuentos

+ Planeta Mustakis

+ Iniciativas de Aprendizdje

ORBITA 2

EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION SOCIAL

Entregamos apoyo, becas y fondos a
organizaciones sociales que impacten de
forma positiva en la innovacion educativa
d'el_ pcﬁs y en sus comunidades.

+ Becas )

“+ Fondos Concursables

- + Hub Mustakis :
+ Galerie#420.» 5.0 T &7
+"Territorio Comun . 20
+ +Global

Fundacion
Gabriel & Mary
Mustakis

S

. ALIANZAS ESTRATEGICAS

ALY
- QY "

ORBITA 3

Construimos relaciones con alianzas

" estratégicas de largo aliento y -

organizaciones afines a nuestra
proposito, con especial énfasis en tener
‘mayor impacto-y alcance en lugares o

- comunidades cruciales para la Fundacion.

- . ; E .
+ Teatro del Lago.- s
+ Ensefa Chile th o 5
+.Teleton, . o, .

'
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El desarrollo de las actividades educativas
que buscan aportar al propodsito de desa-
rrollo integral de nifios, ninas y jovenes, la
Fundacion Gabriel & Mary Mustakis 1o hace
posible gracias a un trabajo comprometido
de su equipo y colaboradores en cada pro-
grama propio: Kaos Espacio Creativo, Circo
Frutillar, Ciencia y Tecnologia, Cuentacuentos,
y en proyectos especificos de co-creacion
gracias al trabajo colaborativo junto a los
equipos de las organizaciones sociales del
Ecosistema.

=01

$é curioso,
wperimenta
con pasion

Sé curioso,
experimenta
Con pasion.

iLA FUNDACION GABRIEL Y MARY MUSTAKIS LA HACEMOS TODOS!

TE
%‘
i
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El esfuerzo del ano 2023, fue el de iniciar una
linea de formacion a integrantes del equipo
y del Ecosistema, bajo el Programa Delfos
el que se realizd entre los meses de mayo y
septiembre. La invitacion fue ir al encuentro de
nuestro potencial interno, bajo una profundi-
zacion y contexto de las dimensiones del ser
alma, mente, cuerpo y emocion.

El compromiso de cara al proximo ano serd
poner en marcha la Ruta de la Mediacion,
propuesta formativa cuyo objetivo es fortalecer

las capacidades de los colaboradores de los
programas propios, con foco en habilidades
socioemocionales y de gestidon, que les per-
mitan agregar cada vez mads valor en cada
actividad educativa realizada.

Todo nuestro equipo y colaboradores en sus
acciones buscaron aportar al propdsito comin
de desarrollar integralmente a nifios, ninas
y jovenes y continuaremos con ese desafio,
mejorando ano a ano.
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| ACCIONES 2023

Profundizacion en
desarrollo integral

La programacion de cada programa propio, durante el 2023 se or-
ganizé segun el nivel de interaccidon con cada beneficiario, privile-
giando aquella que permitiera una experiencia mas transformadora
en el tiempo. Asi se pasa de una programacion que intencionaba o
desarrollaba el propdsito organizacional, a una oferta programdatica
que privilegiara la profundizacion en el desarrollo integral de nues-
tros beneficiarios, ya sea través de nuestros programas propios y de
pilotajes de asociatividad innovadora, que nos permitiera compartir
aprendizajes y escalar las buenas propuestas.

%";’fu :~

&
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Programadads e

Iniciativas de Aprendizaje

KAOS ESPACIO
CREATIVO

Espacio de innovacion educativa ubicado en
la comuna de Recoleta, que nace en 2017 y fue
disenado especialmente para que ninas, NiNos
y jovenes se sumerjan en un entorno creativo,
seguro y acogedor de aprendizaje. Durante
estas experiencias, un equipo interdisciplinario
de mediadores busca motivar a descubrir el
apasionante mundo del conocimiento vy la
creacion, a través de actividades que exploran
dmbitos de la ciencig, el arte, la tecnologia, la
cultura, la corporalidad y la naturaleza.

Existen dos formatos de experiencias educati-
vas: la programacion escolar, las cuales estan
asociadas ala malla curricular del Ministerio de
Educacion; y la programacion abierta, dirigida
a publico general en horario extracurricular.

® PROGRAMACION

® Visitas y salidas pedagégicas
® Talleres

® Clubes

® Campamentos

I. PROFUNDIZACION EN DESARROLLO INTEGRAL

CIENCIAY
TECNOLOGIA

Recibe este nombre desde el ario 2018 con el
fin de ampliar el Gmbito de accidn del progra-
ma de Robdtica Educativa, que desde 2008
impulsa instancias que desarrollan el pensa-
miento l6gico-complejo y la adquisicion de
habilidades técnicas como la programacion.

Su objetivo principal es promover aptitudes
cientificas y tecnolégicas, entregando herra-
mientas para que ninas, ninos y jovenes, en
etapas tempranas de su formacion, se involu-
cren en procesos cercanos d la metodologia
STEAM (iniciales en inglés de Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria, Arte y Matemdticas). Los mentores
que acompanan el proceso de aprendizaje
son escogidos entre |os voluntarios que han
destacado por sucompromiso y proactividad,
y promueven las competencias técnicas y
socioemocionales entre los participantes.

® PROGRAMACION

® Talleres inicial - intermedio
® Clubes

® Encuentros y competencias
® Campamentos

® RIEN

GLOSARIO =

TALLERES

Son las actividades que se realizan de manera
temporal (trimestral o semestral) de manera
extraprogramdatica, ya sea en espacios
de la Fundacién Mustakis o en lugares con
convenio (establecimientos educacionales,
Universidades, etc).

VISITA PEDAGOGICA

Estdn especialmente disenadas para de-
sarrollar las dimensiones del ser humano:
cuerpo, mente, almay emocion. Durante estas
experiencias, los mediadores y mentores de-
sarrollan actividades y desafios con el fin de
fomentar la curiosidad y el trabajo en equipo
en los participantes.

CLUBES

Todas aquellas actividades que se realizan de
manera permanente durante el ano, y fuera
de la jornada escolar, ya seda en espacios
de la Fundacién Mustakis o en lugares con
convenio (establecimientos educacionales,
universidades, etc). Durante 2023, se busco
profundizar en los niveles de desarrollo integral.

CAMPAMENTOS

Se refiere a las actividades que se realizan
exclusivamente en periodos de vacaciones
escolares inviernoﬁ/erono. Estas jornadas
buscan intencionory/o desarrollar los niveles de
desarrollo integral propuestos por la Fundacion.
Contamos con campamentos de experiencias
creativas, de robdtica, cuentacuentos y circo.
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CIRCO
FRUTILLAR

Es una iniciativa publico-privada que se de-
sarrolla en Frutillar desde 2014, impulsada
por la Fundacion Mustakis en conjunto con
la Municipalidad de Frutillar, que busca con-
tribuir a la formacion y desarrollo integral de
sus participantes a través del arte circense,
como disciplina que involucra en su quehacer
el dmbito artistico, técnico y socioemocional.
El programa, que se desarrolla de forma anual,
estd orientado a nifas, ninos y jovenes, entre
7'y 23 anos de edad sin o con el requisito de
conocimientos previos en la disciplina.

La estrecha relacion con las diversas entida-
des locales y con la comunidad, en especial
con las familias de los estudiantes, ha sido
fundamental para el éxito del programa, el
que busca convertirse en una experiencia
transformadora.

® PROGRAMACION

Talleres permanentes
Al ritmo de la emocién
Circo en mi escuela

Campamentos

CUENTACUENTOS

Este programa nace en 2010 con el propodsito
de formar a personas mayores de 18 anos en
el oficio de contar cuentos, a través de su Es-
cuela Nacional de Cuentacuentos. Su principal
objetivo es facilitar la participacion civica en la
experiencia artistica y cultural, fommentando la
lectura desde la primera infancia y acercando
el arte de contar cuentos.

Enla actualidad, el Programa de Cuentacuen-
tos busca construir un ecosistema en torno
al arte de leer, escribir, hablar y escuchar,
transformdndose en un referente a nivel
lberoamericano en la formacién de lectores
del siglo XXI fundamentados en el desarrollo
integral desde la primera infancia Su meto-
dologia estd sustentada en el afecto, el juego,
la creatividad, la bellezag, la inclusion, las artes,
la democracia intercultural, la participacion
civica, la paz y el buen vivir.

® PROGRAMACION

Escuela Cuentacuentos
Itinerancias territorios
Campamentos
Ludocuento

Maletas viajeras

PLANETA MUSTAKIS

Es una plataforma e-learning pione-
ra en la integraciéon de contenidos
transdisciplinares, abordados desde
la exploracion socioemocional. Cuenta
con una parrilla de cursos online actual
y relevante, desarrollada de manera
conjunta en el Ecosistema, para que
estudiantes, familias y educadores
complementen sus programas edu-
cativos y experiencias de aprendizaje.

° planetamustakis.org

PLANETA °
MUSTAKIS



https://www.planetamustakis.org/
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PROGRAMA: KAOS ESPACIO CREATIVO

~ VISITA PEDAGOGICA

Experiencias de aprendizaje con establecimientos educacio-
nales cuyo objetivo fue complementar el curriculum Nacional
del Ministerio de Educacion. Se impulsaron experiencias de
innovacion educativa para estudiantes de entre 3°y 6° basico,
através de una programaciéon escolar anual. Los contenidos
desarrollados entregaron una perspectiva metodoldgica
atractiva y diversa que busco profundizar el desarrollo integral
de nifos, ninas y jdvenes participando de estas visitas en mas
de una oportunidad.

e BENEFICIARIOS JORNADAS
1.046 & 130 ¢

ASOCIACIONES
e - Departamento de Educacidon Municipal de Recoleta
- Corporacion Educacional de La Reina y Renca
- Colegio Particular Whipple School, San Martin
y Subv. Children School, Rancagua
- Red SIP
- Belén Educa
- Redes de proyectos educativos alternativos

6 TESTIMONIO
“No saben lo valioso que es para los nifos vivir experiencias
como éstas. Nuestro colegio estd inserto en uno de los sectores
mads conflictivos de la comuna de Colina, donde el acceso a
este tipo de oportunidades es mas dificil. Los ninos quedaron
muy contentos con su recibimiento, amabilidad y todas las
actividades que pudieron realizar”.

FERNANDA URIBE | Profesorajefe | @ Colegio San Antonio de Colina

~ CLUB DEPORTIVO
UNIDOS POR FUTBOL

Esta actividad se centrd en proporcionar espacios de apren-
dizaje y exploracion fuera del horario escolar, permitiendo a
los nifos, ninas y jovenes de entre 5 a 16 afos, sumergirse en
experiencias ltdicas e innovadoras. El objetivo fue potenciar
el desarrollo integral mediante habilidades deportivas y
aprendizaje significativo y socioemocional. Ademads, se vinculd
entrenamiento futbolistico, juego y colaboracion al desarrollo
profundo de competencias fortaleciendo el sentido de per-
tenencia e identidad en la comunidad.

e BENEFICIARIOS HORAS
60 & 800
ASOCIACIONES
- Fundacién Fatbol Més

- Junta de Vecinos, Villa San Francisco de Bajos de Menag,
Puente Alto

I. PROFUNDIZACION EN DESARROLLO INTEGRAL




PROGRAMA: CIENCIA Y TECNOLOGIA

— TALLER INICIAL E INTERMEDIO — TALLER INTERMEDIO DE

DE ROBOTICA EDUCATIVA

El objetivo de este taller inicial fue ensefar a los participantes
a programar un robot Arduino llamado Iroh para tareas de
movimiento, toma de decisiones y superacion de obstdculos
de forma autbnoma. Este taller se ofrecié en ocho ciudades
del pais bajo las modalidades semestral o intensivo durante
las vacaciones de invierno. El taller inicial es pre-requisito del
taller intermedio de Robotica educativa.

e BENEFICIARIOS HORAS
385 A Inicial | 222 & Intermedio 24 ® cada taller

ASOCIACIONES
e - Universidad Técnica Federico Santa Marig,
sedes de Valparaiso y Concepcidn
- Universidad de O’Higgins, sede Rancagua
- Universidad de Talca, sede Curico y Talca
- Universidad de La Frontera, Temuco
- Universidad Austral de Chile, sede Puerto Montt

0 TESTIMONIO
“Fue muy bueno entrar a este taller. Lo defino como
una familia, porque todos te ayudan. Se puede aprender
a mover un robot, a comunicar con cédigos y muchas
cosas mas”.

PILAR BUSTAMANTE | 14afos | Q Talca

DESARROLLO DE VIDEOJUEGOS

Dirigido a nifias, ninos y jovenes de entre 7° basico a 3¢ medio,
su objetivo fue comprender el proceso creativo que conlleva el
desarrollo de un videojuego a través de la aplicacion Scratch.
Conceptos de programacién y 1égica se usaron para crearlos
de forma visual y didactica. Esto permitidé que desarrollaran
diferentes prototipos de videojuegos, entendiendo como varia
su programacion y disefo.

e BENEFICIARIOS HORAS
86 & 24 ®

ASOCIACIONES
e - Universidad Técnica Federico Santa Maria,
sedes de Valparaiso y Concepcion
Universidad de O’'Higgins, sede Rancagua
- Universidad de Talca, sede Curicé y Talca
Universidad de La Frontera, en Temuco
Universidad Austral de Chile, sede Puerto Montt
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PROGRAMA: CIENCIA Y TECNOLOGIA

— CLUBES DE CIENCIA ~ ROBOTICA INTEGRAL

Y TECNOLOGIA

En esta modalidad participaron los alumnos que habian
aprobado el taller intermedio en anos anteriores. Este espa-
cio permitio, a quienes ya habian cursado nuestros talleres
y competencias, profundizar sus conocimientos de robdtica
al explorar sus intereses y desarrollar un proyecto especifico.
Las lineas de trabajo fueron arte tecnolégico, robot velocistas
y rescue line.

e BENEFICIARIOS HORAS
273 & 300

ASOCIACIONES
e - Universidad Técnica Federico Santa Maria,
sedes de Valparaiso y Concepcién
Universidad de O’Higgins, sede Rancagua
- Universidad de Talca, sede Curicé y Talca
Universidad de La Frontera, Temuco
Universidad Austral de Chile, sede Puerto Montt

e TESTIMONIO

“Comencé micamino en el programa de Ciencia y Tecnholo-
gia el 2015 siendo estudiante de Roboética Educativa. En 2019
ingresé a la Universidad de La Frontera a estudiar Ingenieria
Civil Industrial. Desde ese ano fui mediador y a partir del 2022
me converti en mentor. Cada logro que alcanzan los nifos me
enorgullece profundamente. Es un recordatorio constante de
por qué amo ser parte de la Fundacién Mustakis”.

JOSE MANUEL sAIZ | Mediador | @ Region de la Araucania

EDUCATIVA Y NEUROCIENCIA

El proyecto RIEN (Robética Integral Educativa y Neurociencia)
es un proyecto asociativo que busca acercar la robdtica edu-
cativa a nifas, ninos y jovenes en sus trayectorias educativas
de cuarto a séptimo bdsico en contexto de alta vulnerabi-
lidad social, con el fin de mejorar su bienestar y propiciar el
desarrollo de sus habilidades cognitivas y socioemocionales,
tales como: mentalidad de crecimiento, resolucion creativa
de problemas y colaboracion. Suimplementacion y piloto en
escuelas estd planificada entre los anos 2024 al 2027.

@ ASOCIACIONES
- Fundacion Kiri

- Neuro UC de la Pontificia Universidad Catoélica de Chile

e TESTIMONIO
“Esta es una tremenda oportunidad de demostrar que si se
pueden resolver problemas complejos, arrastrados, cuando
se hace de la mano de la excelencia y la interdisciplina”.

FLORENCIA ALAMOS | Directora Ejecutiva de Fundacion Kiri

I. PROFUNDIZACION EN DESARROLLO INTEGRAL




PROGRAMA: CIRCO FRUTILLAR

~ TALLER PERMANENTE ~— UNCIRCOEN

CIRCO FRUTILLAR

Este taller buscd ser un espacio de encuentro y crecimiento,
personal y colectivo, por medio del arte circense como dis-
ciplina integral que fomenta aspectos socioemocionales,
técnicos y artisticos aportando al sano desarrollo de nifas,
ninos y jovenes. Por medio del trabajo articulado con la comu-
nidad se buscé generar integracion y aportar a la identidad
cultural local.

6 BENEFICIARIOS JORNADAS
908 54 0+

e ASOCIACIONES
- Municipalidad de Frutillar

- Teatro del Lago
- SLEP Llanquihue

G TESTIMONIO

“Mi hija demostré un gran avance en relacion al desarrollo
de su personalidad y confianza, ya que ella era una nina muy
timida y presentaba dificultad para relacionarse con sus gru-
pos de pares y adultos. Logré desarrollar su perseverancia al
realizar las diversas técnicas que le ensenaron sus profesores
con mucho profesionalismo y amor. Muy agradecida de este
hermoso espacio para nuestra hija”.

MARCELA ZENTENO | Apoderada de Maura Barrientos de 8 afos
Q Frutillar

MI ESCUELA

El objetivo de este programa fue acercar las artes circenses a
la educacion formal, abriendo un espacio formativo y lGdico
que propiciod el desarrollo de la consciencia corporal a través
del circo para aportar con espacios de sana convivencia y
colaboracidon en contextos escolares. Este programa generd
un aporte a la cultura escolar por medio del encuentro en
un espacio no competitivo, en distintas escuelas urbanas y
rurales pertenecientes al Servicio Local de Educacion Publica
de Llanquihue.

e BENEFICIARIOS HORAS
126 & 24 ®

ASOCIACIONES
e - Escuela Rural Loncotoro
Escuela Rural Canfitas
Escuela Vicente Pérez Rosales

Escuela Los Linares de Casma
SLEP Llanquihue
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PROGRAMA: CUENTACUENTOS PROGRAMAS PROPIOS

— CAMPAMENTOS DE

— CLUBDELECTURA

LECTORES SIN FRONTERA

Este club tuvo la finalidad de proporcionar a los participantes
la posibilidad de conocerse y conocer el mundo que les rodea
a través de los libros, en un espacio de encuentro seguro y
carifoso para nifas y nifos de la misma edad (4to y 5to ba-
sico). Con materiales diversos de ficcion, no ficcion, poesia,
recetas de cocing, partituras musicales entre otros, se generd
un espacio de creatividad, movilizando alma, mente y cuerpo.

e BENEFICIARIOS JORNADAS
89 & 30 ©-

ASOCIACIONES

e Liceo Polivalente Santa Juliana, Mary and George’s School y el
Liceo Arturo Perez Canto, todos de Recoleta. Liceo Polivalente
Elisa Valdés, Escuela Las Palmas y Escuela Volcdn San José,
todos de Bajos de Mena, Puente Alto. Biblioteca Bilij y Funda-
cién Palabra.

G TESTIMONIO

“El club fue sumamente significativo. Nuestros estudiantes
se sentian felices de asistir y crear historias con elementos
tan cercanos para ellos. Estamos agradecidos de haber sido
parte de este proyecto, y esperamos con ansias ser parte del
proximo. Quisiéramos agradecer a la Fundacion Mustakis y
a Maria José quien contagid con su simpatia y motivacion a
nuestros estudiantes”.

ISABEL PENA | Directora del Colegio Mary and George's School
Q Recoleta

INVIERNO Y VERANO

Este formato de programacion abierta se desarrolld en sesiones
continuas durante las vacaciones escolares de verano, e
invierno. En él, los participantes, nifos, ninas y jovenes, desa-
rrollaron proyectos de aprendizaje vinculado a la escritura
y significados; ciencia y astronomia; ciencia y tecnologia;
musica y experimentacion; lectura, muasica y juego. Desde
el macrocosmos hasta lo mds profundo de su ser, cada jor-
nada se dedicd a la exploracion, creatividad, colaboracion
y comunicacion.

e BENEFICIARIOS
583 &

e ASOCIACIONES
- Eduprisma y Observatorio Pailalen
- Sedes universitarias
- Fundacién Palabra

Ve

r
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| ACCIONES 2023

Asociatividad y
dinamizacion

del ecosistema de
emprendimientos
sociales

En la antigua Greciq, las ciudades-estado como Atenas y Esparta se
organizaban para la toma de decisiones de manera colectiva. Estas
comunidades promueven la solidaridad y la cooperacion entre los
ciudadanos para el bien comudn. El concepto de ecosistema no se
entendia en el sentido moderno de la palabra, pero habia una aprecia-
cion basada en la interdependencia entre los seres vivos y su entorno.

De los valores cldsicos de estos dos conceptos apuntalamos nuestra
estrategia de asociatividad y ecosistema, que busca fundamental-
mente reunir talento, fortalecer capacidades y conectarnos con la
base de nuestro trabajo al servicio de nuestro proposito junto a otros.
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~ CICLODE FORMACION EN
Becas MEDICION DE IMPACTO
Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Proyecto impulsado de forma conjunta por las fundaciones
Colunga, Olivo y Mustakis. Este Ciclo de Formacion busca in-
crementar la capacidad de equipos de la sociedad civil para
disenar e implementar programas de impacto que generen
evidencia de sus resultados y que sean sostenibles, abrien-
do espacios de formacion de alto esténdar. Los estudios se
realizaron en CEFIS de la Universidad Adolfo Ib&fez y J-PAL de
la Pontificia Universidad Catdlica.

© 00

BENEFICIARIOS
31&

APORTE
$13.689.000

ORGANIZACIONES BENEFICIARIAS

- Ama +

- lguales

- Formando Chile

- Fundacién 9

- FGtbol mas

- Fundacién Co-crecer

- Causa Lab

- Carnaval del Sur

- Corpaliv

- ONG Canales

- Educacién 2020

- Sparktalents

- Fundacién Alma

- Comunidad Organizaciones
Solidarias

- Estudio ludico

- Legado Chile

- Casa del encuentro

- Recrea

- Creando Integracion

- Fundacién BAC

Rodelillo

Fundacidén por una Carrera.

11. ASOCIATIVIDAD Y DINAMIZACION DEL ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTOS SOCIALES
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~ BECA MUSTAKIS APORTE PAIS

La Beca MAP nace el ano 2011, para contribuir a la excelencia
en la formacion de las personas, permitiendo a profesionales
especializarse y vivir experiencias formativas en el extranjero.

ISMAELA MAGLIOTTO QUEVEDO

Ingeniera Civil Ambiental de la Univer-
sidad Técnica Federico Santa Maria,
es apasionada por construir un futuro
sostenible y resiliente. Su trayectoria se
centra en la integracion de tecnolo-
gias y la educacién ambiental como
motores de cambio.

Su pasantia en la COP28 (29 de noviembre al 13 de diciembre de
2023), le permitié representar la posicion de Chile en las mesas
de negociaciones sobre tecnologia y medioambiente, reforzé las
relaciones con contrapartes negociadoras de otros paises y forta-
lecié sus habilidades de liderazgo y negociacion para el impacto
en este dmbito.

e TESTIMONIO
“Representar a Chile en la COP28 fue un hito significativo que
marcd un gran crecimiento personal y profesional. Este evento,
elmds importante de su tipo en el mundo, me permitié com-
partir con destacados referentes nacionales e internacionales.
Sin el apoyo de la Beca Mustakis Aporte Pais, esto no habria
sido posible”.

~ BECA TALENTO ARTISTICO

Desde el ano 2019, esta beca entrega una contribucion econod-
mica que busca que sus beneficiarios desarrollen proyectos de
difusion cultural acordes a los lineamientos de la Fundacion.

FRANCISCA ROJAS

El National Museum of Women in the Arts
(NMWA), tiene un Capitulo Chileno que,
durante 2023, realizd la exposicion Un
Nuevo Mundo de la cual se selecciond
a Francisca Rojas para que participara
de la exposicion Women to Watch. Este
proyecto internacional de exhibicion de
obras de mujeres artistas contempo-
rdneas chilenas fue organizado por el
NMWA-WDC.

CAPITULO CHILENO de
NATIONAL MUSEUM of WOMEN in the ARTS

ALEXANDROS TEFARIKIS

Este artista busca difundir la masicay su
relacion con la cultura helénicay chilena,
priorizando la participacion de nifos y
segmentos de la sociedad con acceso
limitado a la cultura. Conciertos, clases
magistrales, y charlas son partes de las
actividades de este artista con la que
busca difundir la mixtura del patrimonio
griego en Chile.
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FONDOS CONCURSABLES MUSTAKIS

Incubacion

Este fondo concursable financia programas
NuUevos 0 mejoras a proyectos existentes para
el mundo educativo. Su apoyo se enfoca en
iniciativas con menos de tres anos desde su
constitucion. Este proyecto cuenta con el pro-
grama formativo Incuba, que acompana a los
ganadores en el proceso de implementacion
de sus proyectos.

e BENEFICIARIOS
326582

e PRESUPUESTO
$ 42.968.000

Il. ASOCIATIVIDAD Y DINAMIZACION DEL ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTOS SOCIALES

00000

-~ FUNDACION
MOMAT

LIDER DEL PROYECTO
Vicente Viel

PROYECTO
MOMAT: Matemdtica en movimiento

APORTE
$ 11.000.000

COMUNAS
Cerro Navia, Mostazal y Tierra Amarilla

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
DIRECTOS INDIRECTOS
850 & 949 &

“Lo mds desafiante ha sido un poco salirse
de la estructura de c6mo pensamos que son
las clases o lograr buenos resultados. Porque
MOMAT te invita a que el curso se desordene,
aqgue salga dela sala de clases, corran, griten
y uno podria pensar que no podria tener tan
buenos resultados, pero la verdad es que si
lo generan, los nifios si aprenden”.

VALENTINA ROJAS
Profesora de matemdticas, Colegio CREE
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- FUNDACION
AMA+

LIDER DEL PROYECTO
Daniela Gatica

PROYECTO
Voces en el bosque

$ 11.000.000

COMUNA
Lampa

O
©
e APORTE
o

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS

790 &

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

260 &

“A mime ayudd mucho ya que la mayor parte
deltiempo uno no tiene el conocimientoy las
herramientas para ayudar esa parte que es
tan importante para nuestros hijos”.

APODERADA DE 3ERO BASICO
Colegio San José Astoreca

-~ FUNDACION
ANIMATE

LiDER DEL PROYECTO
Heinrich Vonbaer

PROYECTO
Educacioén y terapias asistidas
con animales

APORTE
$ 11.000.000

COMUNA
Padre Las Casas

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
DIRECTOS INDIRECTOS

75 & 135 &

000 ©00O

“Me gusta venir ala granjay conocer nuevos
animales. Al principio felicidad y nerviosa,
porque pensé que los animales tenian dien-
tes y me daban miedo que muerdan. Esta
bien sentir miedo porque son emociones.
Los invito a venir a la granja porque les va a
gustar mucho y van a aprender”.

ELIZABETH CARRASCO
2do bdasico, Escuela El Tesoro

-~ FUNDACION
TRAZO SOCIAL

LiDER DEL PROYECTO
Margaret Ceballos

PROYECTO

APORTE
$ 9.968.000

COMUNA
Talcahuano

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
DIRECTOS INDIRECTOS

178 179 &

0000 O

“Tenia un lugar a donde llegar al colegio y
relajarme, porque en mi casa yo no 1o paso
bieny vengo al colegio toda animada para
pasarlo bien en un taller. Es un ambiente
cémodo. Un buen recuerdo para mi fue
cuando pude expresar algunas cosas que
sentia mediante un poema que escribi para
el libro, sobre un pequeno miedo a crecer”.

KRISHNA
Escuela Bdasica Nueva Los Lobos, Talcahuano

Expresion socio emocional en vinetas
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Fortalecimiento

Este fondo concursable financia proyectos de
innovacidon educativa enfocados en nifos, ni-
nasy jovenes hasta los 18 anos. Los areas que
abordan este fondo se relaciona con temdaticas
de conciencia socioambiental, ciudadania
digital y bienestar socioemocional.

Su objetivo es financiar proyectos en ejecu-
cidén, liderados por corporaciones, centros de
investigacion publicos o privados, sin fines de
lucro, que cuenten con al menos tres afos de
antigiedad.

o

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS

DIRECTOS INDIRECTOS

12.962 & 140.836 &
e PRESUPUESTO

$ 709.650.312

~ FUNDACION GRANDES
VALORES

O

© 00 O

LIDER DEL PROYECTO
Victor Gutiérrez

PROYECTO
Bienestar Socioemocional
desde el deporte

APORTE 2023
$ 39.753.848

APORTE TOTAL
$ N9.572.724

COMUNAS
Puente Alto, Recoleta y Frutillar

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

65 &

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS

1.318 &

- CORPORACION CULTURAL
DE PANGUIPULLI

LIDER DEL PROYECTO
Pamela Calsow

PROYECTO
Programa Vive la Musica

APORTE 2023 APORTE TOTAL

$ 40.000.000 $ 119.735.000
COMUNA

Panguipulli

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
DIRECTOS INDIRECTOS
3.876 & 24120 &

1l. ASOCIATIVIDAD Y DINAMIZACION DEL ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTOS SOCIALES
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©O 00 00

~ FUNDACION CHILE

LiDER DEL PROYECTO
Matias Perea

PROYECTO
TP LAB: La Nueva Funcionalidad
de la Plataforma TP Digital

APORTE 2023
$ 38.296.939

APORTE TOTAL
$ 119.425.825

COMUNAS
Implementacion disponible para
todas las comunas

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS

~ FUNDACION CIUDAD
LITERARIA

©O 00 00

LIDER DEL PROYECTO
Conrado Soto

PROYECTO
FicZine: Did&ctica Escritura Creativa
para el Autoconocimiento

APORTE 2023
$ 29.090.000

APORTE TOTAL
$ 97.990.000

COMUNAS
Santiago, Providencia, Puente Alto
y Las Condes

©O00O O

~ FUNDACION ILUMINA

LiDER DEL PROYECTO
Francisca Reutter

PROYECTO
Programa Naturalizar

APORTE 2023
$ 35.270.000

APORTE TOTAL
$ 115.135.000

COMUNAS

Puente Alto, La Pintana, MaipU, Renca
Valparaiso, Pedro Aguirre Cerda,
Quilpué, Coronel, La Florida, Quilicura
Quintero, San Joaquin y Vifia del Mar

©O 00 00O

LIDER DEL PROYECTO
Patricia Reutter

PROYECTO
Disefio de Proyectos
Interdisciplinarios para el Aula

APORTE 2023
$ 40.000.000

APORTE TOTAL
$120.000.000

COMUNAS
Implementacion disponible
para todas las comunas

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

432 &

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS

4626 &

© 00 00O

DIRECTOS INDIRECTOS BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
1.900 & 48.000 & DIRECTOS INDIRECTOS e DIRECTOS INDIRECTOS
40 & 1430 & 336 & 2147 A
~— FUNDACION COLOREARTE ~— FUNDACION IMPULSO
DOCENTE

LiDER DEL PROYECTO
Alejandro Canales

PROYECTO
Impulsando una red colaborativa
de aprendizaje socioemocional

APORTE 2023
$ 30.000.000

APORTE TOTAL
$120.000.000

COMUNAS
Implementacion disponible
para todas las comunas

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

977 &

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS

n47 &
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-~ FUNDACION NUBE

LIDER DEL PROYECTO
Paula de Solminihac

PROYECTO
Escuela Virtual Nubelab

APORTE 2023
$ 40.000.000

APORTE TOTAL
$ 117.000.000

COMUNAS
Implementacion disponible
para todas las comunas

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

2134

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS

9735 &

O 0000

©O 00 0O

— INSTITUTO DE
NEUROPROTECCION
INFANTIL (INPI)

LIDER DEL PROYECTO

Alejandra Mujica

PROYECTO
Conversemos Mamd: Potenciando
el Desarrollo Integral Infantil

APORTE 2023
$ 39.978.362

APORTE TOTAL
79.456.723

COMUNAS
Recoletq, La Pintana, Valparaiso,
Concepcidn, El Monte, Puerto Montt
y Renca
BENEFICIARIOS
DIRECTOS
1.644 &

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS

32884

“Agradezco la compania durante estos
meses. Fueron miluz en muchos momentos
de oscuridad. Agradezco la ayuda que me
brindaron cuando mibebé enferméy cuando
me diagnosticaron depresion. Gracias a sus
consejos semana a semana me sentien un
espacio seguro y acogedor”.

Participante del taller Conversemos Mama

-~ FUNDACION PATIO VIVO

000 00

LIDER DEL PROYECTO
Angela Ibanez

PROYECTO
Aulas abiertas: Liderazgo
Socioambiental de la ciudad
contempordnea

APORTE 2023
$ 39.990.000

APORTE TOTAL
$ 119.540.000

COMUNAS
Rencay Lo Barnechea

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
DIRECTOS INDIRECTOS

384 70 &

1l. ASOCIATIVIDAD Y DINAMIZACION DEL ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTOS SOCIALES
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— CIENCIA JOVEN

LiDER DEL PROYECTO
Carolina Vergara

PROYECTO
Ciudadan@s digitales en formacion
y accidn para la ciudadania digital
de ninos, ninas y jovenes

APORTE 2023
$ 35.794.917

APORTE TOTAL
$ 67.936.000

COMUNAS
Implementacién disponible
para todas las comunas

©O 0000

— HOGAR DE CRISTO

LIDER DEL PROYECTO
Elena Aros Hermosilla

PROYECTO
Debates Interescolares JUGAO

APORTE 2023
$ 32.850.000

APORTE TOTAL
$103.550.000

COMUNAS

Puente Alto, Recoleta, Cerro Naviag,
La Pintana, Maipd, La Unidn, Santiago,
Pudahuel, Quilicura y San Joaquin

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS

©O 000 O

APORTE 2023
$ 39.940.000

APORTE TOTAL
$ 118.790.000

COMUNAS
Frutillar, Llanquihue y Puerto Varas

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

409 &

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS

3798 &

00000

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS DIRECTOS INDIRECTOS
DIRECTOS INDIRECTOS 409 & 3798 &
38& 4 2
- - ~
— FUNDACION 99 ~— FUNDACION NINOS
PRIMERO
LIDER DEL PROYECTO
Sofia Schmidt .
LiDER DEL PROYECTO
PROYECTO Anne Traub
Jardin Nativo de Aprendizaje
PROYECTO

Familias Power

APORTE 2023
$ 38.277142

APORTE TOTAL
$ 17.875.571

COMUNA
Valparaiso

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

70 &

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS

210 &
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~ ONG NEYUN EDUCACION EN
ARMONIA

LiDER DEL PROYECTO
Francisca Munoz

PROYECTO
Embajadores/as Neyun

APORTE 2023
$ 38.950.000

APORTE TOTAL
$ 13.500.000

COMUNAS
Puente Alto y Recoleta

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
DIRECTOS INDIRECTOS

354 7.800 &

-~ FUNDACION PADRE
SEMERIA

LiDER DEL PROYECTO
Benjamin Rodriguez

PROYECTO
Comunidad de aprendizaje

APORTE 2023 APORTE TOTAL

00000

$ 30.000.000 $ 90.000.000
COMUNA

Maipu

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
DIRECTOS INDIRECTOS
66 & 198 &

“Una de las cosas mds importantes que
hemos aprendido en los talleres es el po-
der conocer, valorar y manejar diferentes
emociones, y también a poder compartir
con otros comparieros que N0 conociamos
antes. Igualmente, queremos agradecer a
las tias del taller por toda la ayuday el carifio
que nos han dado, y por habernos apoyado
en momentos dificiles”.

ISIDORA CORTES
4to. Basico
Participante programa Acompanando Pasos

— FUNDACION

RODELILLO

LIDER DEL PROYECTO
Macarena Currin

PROYECTO
Colaborando se aprende
en Familia

APORTE 2023
$ 43.000.000

APORTE TOTAL
$129.000.000

COMUNA
Recoleta

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

249 &

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS

250 &

1l. ASOCIATIVIDAD Y DINAMIZACION DEL ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTOS SOCIALES
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©O 0 O

©

— EMELAB

LIDER DEL PROYECTO
Macarena Santana

PROYECTO
Aprendizaje que Emociona
y Vincula

APORTE 2023
$ 40.000.000

APORTE TOTAL
$ 80.000.000

COMUNAS

Antofagasta, Bulnes, Chillan,
Coltauco, Curarrehue, Isla de
Maipo, La Sereng, Llay Llay,
Lumaco, Maule, Pedro Aguirre
Cerda, Pefialolén, Quillota,
Quilpué, San José de Maipo,
San Miguel y Valparaiso

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
DIRECTOS INDIRECTOS

240 & 167 &

— FORMANDO

CHILE

LiDER DEL PROYECTO
Pablo Hormazabal

PROYECTO
Fortaleciendo lo socioemocional
para el desarrollo de la integralidad

APORTE 2023
$ 43.000.000

APORTE TOTAL
$129.000.000

COMUNAS

Padre Las Casas, Gorbea, Pitrufquén,
Freire, Teodoro Schmidt, Toltén,
Loncoche, Carahue, Cunco, Lautaro
Melipeuco, Nueva Imperial, Puerto
Saavedraq, Vilcln y Santiago

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

1.312 &

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS

2.868 &

~ FUNDACION LEVANTEMOS

CHILE

LiDER DEL PROYECTO
Maria José Momberg

PROYECTO

Proyecto Curriculo de Escuela
Especial en Habilidades
Socioemocionales.

APORTE 2023
$ 43.000.000

APORTE TOTAL
$129.000.000

COMUNA
Puente Alto

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
DIRECTOS INDIRECTOS

188 & 376 &

000 ©00O

“Me ha parecido muy entretenida, especial-
mente salir fuera del colegio porque nunca lo
hacemos. Mi colegio es muy grande, somos
muchos y no tenemos tantas oportunidades
para salir. Y hemos compartido todos juntos
hoy dia. En el futuro me gustaria ser astro-

nauta y visitar otros planetas”.

JORGE CARRASCO
6to bdsico, Colegio Quitalmahue
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Iniciativa de Fundacion Mustakis
que busca atraer innovacion glo-
bal, a escala LATAM a través de
desafios concretos, que permitan
aumentar la escala de impacto y
mostrar evidencia.

Desafio Childtech, es una propuesta
de Impactus Ventures organizada
junto a United Way que promueve la
atraccion de startups de los 5 con-
tinentes para trabajar en materia
de infancia y educacion a través
de la tecnologia. Este proyecto en
una asociacion de 12 organizacio-
nes que responde a impactar en
México, Colombia y Chile.

BENEFICIARIOS
4.960 &

APORTE
$ 20.000.000

ORGANIZA:

|United i
b ® iMPACTUS

— CRACKTHECODE

LiDER DEL PROYECTO
0 Javier Mansilla

Monica Ugarte

Victor Hugo Prieto

Q RETO
Fomentar la ensefianza-

aprendizaje y
prototipado STEM con
foco en entornos rurales

SOCIO IMPLEMENTADOR
Corporacion Educativa
Minuto de Dios

PAlS
Colombia

@

— HIPOCAMPUS

0 LiDER DEL PROYECTO
Lourdes Garza

Germdn Zubia

Q RETO
Fortalecimiento

de las habilidades

socioemocionales en
familias refugiadas y

en movilidad

Via Educacion

PAIlS
México

© 0

BENEFICIARIOS

o

SOCIO IMPLEMENTADOR

LIDER DEL PROYECTO
o Maria Vélez

RETO
0 Desarrollo de
habilidades
socioemocionales en
profesionales de centros
de primera infancia

SOCIO IMPLEMENTADOR
Corporaciéon Educativa
Minuto de Dios

PAIlS
Colombia

©

BENEFICIARIOS

o

— COMPLETAMENTE

e BENEFICIARIOS +6308& +22508
+2.080&
ALIADOS:
. ALY w
R, Fundacion A | kv &S L CION ¢
v global comunidad { geneslsfoundahon} X1 gnu)(
0 FR'SA Fundacion '- Fundacién c 4 i Colectivo
- f |Deacero r#sa R
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LED 2023

Durante el affio 2023, se realizé la primera
edicion del Premio LED, Lideres Educativos
Directivos. Este premio, presentado por la Fun-
dacion Impulso Docente y del que la Funda-
cion fue coorganizador, reconocid a directivos
educativos que desde sus establecimientos
educacionales y las particularidades de sus
territorios, han superado desafios y genera-
do cambios positivos e innovaciones en sus
comunidades educativas y estudiantes. Este
galardén subrayoé la importancia del lide-
razgo escolar en la creacidon de entornos de
aprendizaje seguros, inclusivos y equitativos,
fundamentales para el desarrollo académico
y personal de los estudiantes.

<

BENEFICIARIOS
29 & directores y directoras

TESTIMONIOS

“Brindar y poder ofrecer un servicio educativo
de calidad, dando acceso a nuestros estudian-
tes a tecnologia de vanguardia, que permitan
mejorar sus aprendizajes; que sus experiencias
educativas sean significativas y brindarles mayor
seguridad para enfrentar los desafios actuales”.

IVAN ESPINOZA | Director del Colegio Manantiales
de Elqui | Q La Serena

“Destacar y valorar el trabajo de quienes hoy
estan haciendo un cambio; inspirar a otros a que
quieran sumarse a este desafio pais de lograr
innovar y mejorar nuestro sistema educativo,
y, en tercer lugar, generar voceros y referentes
del mundo escolar para la discusion publica”.

BERNARDITA YURAZSECK | Presidenta Ejecutiva
de Fundacién Impulso Docente

ASOCIACIONES

Fundacién Impulso Docente

El Mercurio

Grupo Educar

Fundacién Telefénica Movistar
Fundacién MC

Fundacién Viento Sur

Kodea

SKC

Fundacién Mustakis

CATEGORIAS

1.

Desarrollo profesional
continuo del equipo

. Innovacién tecnolégica
. Convivencia, buen trato y

salud mental

. Relaciones comunitarias y

articulacién con el medio

. Estrategias innovadoras para

el desarrollo integral

. Inclusién y equidad
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TEATRO DEL LAGO

Esta alianza nace con la inauguracion del teatro el afio 2011. Mediante
este vinculo, la Fundacidon Mustakis ha buscado contribuir al apoyo
de la excelencia y diversidad de su cartelera, enfocdndose espe-
cialmente en la formacién artistica de la danza, complementando
las artes circenses y las actividades de extension educativa.

Durante el afno 2023 se continud con el desarrollo del exitoso pro-
grama Puedes Bailar, el cual desde el 2013 ha sido un espacio de
colaboracion y colectividad, que ha puesto el foco en la relacion
humana en un contexto de creacién artistica a través de la danza.
Ademds de Frutillar, desde el ano 2022, este programa también se
realizd en el Teatro Regional de la ciudad de Rancagua, con la Obra
“Coleccionista de llusiones”.

Teatro del Lago tiene como misidn impulsar el desarrollo a través de
las artes, formando ecosistemas creativos que generen un impacto
positivo en la educacion. Dentro de la programacion artistica de-
sarrollada junto a la Fundacién Mustakis, destacé la Opera familiar
Pinocchio, la cual con 4 funciones congregd a casi 4 mil asistentes
de la Regidon de los Lagos.

2 o

TESTIMONIO
“Puedes Bailar es un programa que se ha transforma-
doenunicono luego dellafos acd enlaregion de
Los Lagos, y lo que provoca hacer este programa es
que através de la danza contempordnead, podamos
tener herramientas Gtiles para la vida”.

BENEFICIARIOS
5715 &

M

TEATRO o

FUNDACION RITA ROSSI | Directora de Danza del Teatro del Lago

— PROGRAMACION ARTISTICA

EDUVIDA MIMIRICHI Y OPERA
ENCUENTRO FAMILIAR:
CON MAESTROS PINOCCHIO

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS

889 & 840 & 3808 &

— ACTIVIDADES DE FORMACION EN DANZA 2023

LABORATORIO LABORATORIO CUERPO

COREOGRAFICO COREOGRAFICO SENTIDOEN

PUEDES BAILAR PUEDES BAILAR MOVIMIENTO

FRUTILLAR RANCAGUA CONSCIENTE

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS

382 59 & na

TALLER DE CURSO DE DANZA

HIP HOP CONTEMPORANEA

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS

288 59 &
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TELETON

Desde el ano 2021, comenzo el trabajo colaborativo entre Teleton y
Fundacién Mustakis. Con esta alianza se busca contribuir a mejorar la
calidad de vida de las personas y asi potenciar el desarrollo integral
de nifas, nifos y jévenes en situacion de discapacidad, con el fin
de aportar en la construccién de una comunidad de aprendizaje
amorosa e inclusiva. Por medio de programas propios de la Teleton:
UTAC, Familia Contigo y Educacion Inclusiva y nuevos programas
co-creados en conjunto, este trabajo asociativo busca llegar a la
comunidad de familias Teletdn a lo largo de Chile.

Actividades co-creadas como Centracion en el espacio: Pausa
Sagrada; promocién y prevencion de la Salud Mental a través del
libro Con Todo Mi Yo; Talleres de Mindfulness; Bibliotecas para ti y
Cuentacuentos con alma, fueron parte del trabajo realizado por
ambas fundaciones.

o o

BENEFICIARIOS
14.308 &

TESTIMONIO
“Invito a las mamds a que hagan este taller porque
es un momento para uno, para que No se descuide
COMOo Mmujer, porgue uno piensa que es solo es cuidar
los nifios, el marido y la casa, pero también nosotras
somos importantes, si yo no estoy bien, no puedo cuidar
bien alos demas”.

MACARENA OLAVE | Mama Cuidadora Teleton | Q Valdivia
Particip6 del acompanamiento de la Pausa Sagrada

Teleton

JORNADA DE
FORMACION
Mindfulness y
Compasiciéon para
profesionales UTAC
BENEFICIARIOS

28 &

ACOMPANA-
MIENTO EN SALA
Y dinamizacién
Bibliotecas con
Cuenta Cuentos

BENEFICIARIOS
2.892 &

FORMACION EN
MINDFULNESS
Para Voluntarios
de Acogiday
acompanamiento
BENEFICIARIOS
258

— ACTIVIDADES CO-CREADAS 2023

PAUSA
SAGRADA

En Unidad de
Terapias Artisticas
Creativas

BENEFICIARIOS
612 &

INTRODUCCION
ALA ANIMACION
Y mediacion
lectora lGdica
para voluntarios

BENEFICIARIOS
3&

FUNCION
MUSICAL
‘Mirame a los Ojos’
en Maipu

BENEFICIARIOS
610 &

IMPLEMENTACION
DEL LIBRO

“Con todo mi yo.
Brote”

BENEFICIARIOS
102 &

FORMACION
EN MEDIACION
INCLUSIVA

Para mediadores
F. Mustakis
BENEFICIARIOS

25 &

e 2 A B o7
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ENSENA CHILE

Desde el afo 2010, Fundacion Mustakis ha apoyado a Ensefia Chile
en diversos proyectos, entre ellos, Formacion en Liderazgo Colectivo
(Pech) con su Red Alumni.

Enseria Chile (eCh) tiene por objetivo construir un movimiento de
lideres comprometidos con la calidad de la educacion en Chile y
disminuir la brecha educacional. Para este fin, convoca a profesio-
nales de excelencia de todas las dreas para que se comprometan
a desempefarse como docentes durante dos afos en estableci-
mientos de contextos vulnerados. Ensefia Chile forma parte de la
red internacional Teach For All.

En 2023 con el objetivo de fortalecer y complementar la malla del
programa de formacion en liderazgo colectivo se co cred entre las
instituciones, un optativo de formacion en Mindfulness, para la ges-
tidn personal, mediante la metodologia de Fundaciéon Neyun dirigi-
do a peChs de 1°y 2° ciclo con el fin de complementar y potenciar
habilidades para el liderazgo personal y pedagégico, ademds de
contar con taller para los mentores.

o o

BENEFICIARIOS TESTIMONIO
925 & “Durante el afo 2023, pude formarme en Mindfulness
dela mano de Neyun, y me gustaria recomendarlo pro-
fundamente. Fue de gran ayuda tanto a nivel personal,
proporciondndome herramientas para manejar mi
estrés, como a nivel profesional, ensefidndome comMo
transmitir précticas de meditacion a mis estudiantes
y colegas en el trabajo. Ademds, quisiera destacar la
sensacién de comunidad que lograron credr con mis

companeras y compaferos, quienes contribuyeron
e‘ h> profundamente a esta enriquecedora experiencia.”

ensenachile GONZALO NEIRA | AlumnieCh, 2022

—ACTIVIDADES DE FORMACION 2023

TALLER
INTRODUCCION

EN MINDFULNESS
PARA MENTORES

BENEFICIARIOS
228

MINDFULNESS
PARA LA GESTION
PERSONAL

BENEFICIARIOS
152

FORMACION
EN LIDERAZGO
COLECTIVO
(PECH)

BENEFICIARIOS
177 &
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TERRITORIO COMUN

En 2020, en respuesta a la pandemia de covid-19, un grupo de fun-
daciones lanzé el Fondo de Respuesta Comunitaria (FRC) para apo-
yar a organizaciones comunitarias y lideres locales para contribuir
a resolver los problemas de la emergencia dagilmente. Este fondo
fue exitoso, cumpliendo con sus objetivos y generando aprendizajes
valiosos. El FRC demostro la efectividad de un modelo de tres niveles
que involucré fundaciones donantes, fundaciones de intervencion
socioterritorial y organizaciones comunitarias, mejorando la calidad
de vida en los territorios.

Basdndose en estos aprendizajes, las Fundaciones Avina, Colunga,
Fibra, Mustakis y Olivo crearon Territorio Comun, un programa de for-
talecimiento comunitario. Este programa utiliza marcos tedrico-empi-
ricos nacionales e internacionales y se centra en mejorar la cohesion
social y la calidad de vidag, fortaleciendo el tejido social comunitario.
Territorio Comun representa un avance significativo en la innovacion
social del trabajo comunitario en Chile, creando un modelo sostenible
y replicable para futuras iniciativas.

1l. ASOCIATIVIDAD Y DINAMIZACION DEL ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTOS SOCIALES

cicLol

Durante el afo 2023 se continud con el trabajo
para el desarrollo de los componentes Directorio
Local, Formacion De Lideres, Fondos Concursables
y Comunidad de Aprendizaje. El 70% de los
lideres involucrados tenian entre 18 y 34 anos
de edad, en donde el 86% de las organizaciones
que participaron de los Directorios Locales
son de la sociedad civil y el 62% de los lideres
involucrados son mujeres.

BENEFICIARIOS TERRITORIO
4723 & Franklin

La Ligua

Valle Hermoso
PRESUPUESTO Bojos de Mena
$ 97.685.838 San Bernardo

ZOOMIN_ EN BAJOS DE MENA,
PUENTE ALTO

En Bajos de Mena durante el ciclo Ill postularon
a los fondos concursables 11 proyectos, de los
cudles se adjudicaron 4, siendo el 61% de los
lideres involucrados entre 18 y 34 aros de edad.
El acompanamiento por parte de profesionales
con experiencia en el disefio de proyectos
de desarrollo territorial es fundamental para
recibir postulaciones transformadoras en vez
de proyectos de naturaleza asistencialista.

BENEFICIARIOS o TERRITORIO
2243 & Bajos de Mena

PRESUPUESTO
$18.027.541
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territoriocomun

Programa de Fortalecimiento Comunitario

Elaboracién
del plan de
mejoramiento
comunitario

* * * * m N
* kK m

C

C
C

Levantamiento Seleccion
de fondos territorial
y alianzas

Insercion
territorial

Conformacién
del

Directoriolocal

~ =D
o -

‘ Fondos concursables

Fortalecimiento de capacidades locales

CONSEJO DIRECTIVO

Guillermo Scallan, Fundacién Avina
Esperanza Cueto, Fundacién Colunga
José Yuraszeck, Fundacion Fibra

Alejandra Mustakis, Fundacion Mustakis

Patricia Matte, Fundacion Olivo

COORDINADORA
Michelle Viquez

COMITE EJECUTIVO

Pamela Rios, Fundacién Avina
Arturo Celeddn, Fundacion Colunga
Isidora Larrain, Fundacion Fibra
Leonor Merin, Fundacion Mustakis
Yael Senerman, Fundacion Olivo

GESTORA
Beatriz Gomez

P ® Fundacion
FUNDACION ' \
= MUSTAKIS m I\VI na

elive fibra.

CON EL APOYO DE:

URBANISMO FUNDACION o e FUNDACION
(-] SOCIAL SUPERACION %K DON BOSCO

CONIro SOn Las personas
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| ACCIONES 2023

Bienestar territorial
en el distrito

>> Activacién de Proyecto Diccionario
en proyecto Diccionario de Barrio,
definicién colectiva vecinal.

El fortalecimiento del tejido social es esencial para la cohesion de las
personas, el vinculo y el desarrollo integral. Desde que la Fundacion
Mustakis llegd a Recoleta el ano 2016, ha contribuido con conciencia
a construir un eje entre Cerro Blanco y Cerro San Cristobal mas fluido
y conectado, todo basado en el liderazgo local, en sintonia con habi-
tantes y la Fundacion como un habitante mdas en el sector.

Los lideres con su conocimiento profundo de las necesidades y aspi-
raciones de la comunidad, son capaces de impulsar iniciativas que
promuevan la participacion ciudadana y el sentido de pertenencia.
Su liderazgo ha sido crucial para movilizar a la Fundacion.

Cada dia aprendemos que el fortalecimiento del tejido social y el lide-
razgo local es una estrategia poderosa para construir comunidades
mas fuertes, resilientes y cohesionadas.

“El barrio no es un lugar,
es un estado de conciencia’,
David Sim, Gehl Arquitectos
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PLAZA

/

ESCUELA SAN
FELIPE MERI

AV RECOHETA

B SATO Gy

GALERIA

A Rengr,

DAt damacy.
P Loy,

AN o

ESCUELA BASICA
BARY AND GEORGES
SCHOOL

& PLAZA
8 F oA 7 PLAZA L& LUNA
g LA ABUNDANCIA ; & SR i LA L
: : / :.,
o SIS
MULTICANCHA VILLA SAN CRISTOBAL S
SOV SAN
CRISTOBAL I,

PLAZA
_LAMARGARITA |

: #420
’ £

[ ParquE BICENTENARIO
| _DE LA INFANCIA_

PLaZa
MARIA GRAHAM

~— * BARRIOEN CALMA

Fue una propuesta de accion del drea
de Innovacién en el que agentes de
cambio del territorio de Recoleta (17
cuadras de relacion directa) y Fun-
dacion Mustakis buscaron contribuir
en el espacio comun de encuentro
entre los habitantes tradicionales,
nuevos residentes y trabajadores
que interactuaron en el distrito con
acciones que promovieron la calma.

AV. PERU - CALLE SAN CRISTOBAL

e PARTICIPANTES
272 &

o CALLE UNION - AV. RECOLETA

ESCUCHA ACTIVA
PERMANENTE

Esta actividad consistid en la prac-
tica de escuchar para comprender
lo que alguien interpreta o entien-
de sobre una pregunta especifica.
La utilizamos para conocer mdas vy
mejor los desafios y oportunidades
de mejora del distrito a partir de la
mirada de quienes lo habitan.

0 CUADRANTE RECOLETA
o PARTICIPANTES
236 &

AN

I1l1. BIENESTAR TERRITORIAL EN EL DISTRITO
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]

RUTA INFANCIA

En colaboraciéon con Ciudad Emer-
gente este proyecto de urbanismo
tactico busco levantar informacion
sobre atributos del juego y seguridad
en una ruta para que ninos y ninas
transiten seguros por las calles de
la comuna.

@ e PARTICIPANTES
378

i

PASO DE CEBRA ARTISTICO

Esta actividad se realizd6 en aso-
ciacion con Maria Canales y Simon
Saint Robot. El objetivo fue disenar
e implementar un paso de cebra
artistico en la interseccion de las
calles Puma con Schlack, para apor-
tar ala seguridad y la movilidad de
personas que transitan, en especial
a los ninos, ninas y jovenes.

@ e PARTICIPANTES
22 &

]

DICCIONARIO DE BARRIO

En colaboracion con Proyecto Dic-
cionario se realizd una activaciéon
narrativa que tuvo como objetivo
fortalecer un lenguaje comudn que
invitd a construir un imaginario del
barrio, a partir de la selecciéon de
palabras que se re-definieron entre
todos los vecinos, para luego pintar
cuatro murales en distintas calles
con las palabras seleccionadas.

@ e PARTICIPANTES
15 &

i

CLIENTE REAL

En colaboracién con Escuela de Di-
sefio de la Universidad Finis Terrae se
trabajo durante el primer semestre de
2023, el proyecto Cliente Real, donde
35 estudiantes generaron prototipos
de soluciones técticas a desafios en
el habitar del barrio, desde la bellezg,
practicidad y simpleza.

@ e PARTICIPANTES
358

i

BARRIO DE MIEL

En asociacién con Mano de Chef, el
objetivo de este proyecto fue activary
fortalecer a la comunidad en torno a
la importancia del cuidado al medio
ambiente, formando y generando
instancias educativas para el eje de la
calle Schlack, a partir de la reforestacion
con drboles como primera accion para
potenciar un distrito verde que aporte
ala bellezay calma de sus habitantes.

@ e PARTICIPANTES
633
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GALERIA #420

Durante el ano 2023 este espacio creativo de
exhibicion, promocion y experimentacion de
arte contempordneo invitd a la comunidad a
vincularse individual y colectivamente a través
del arte. Fue creada en 2020 y reabierta en
marzo de 2022 con el objetivo de impulsar la
colaboracion creativa de los vecinos gracias al
trabajo que realizan los Artistas en Residencia.

La Galeria #420 proporciona oportunidades
para que los artistas trabajen en su obra, ex-
pongan parte de la misma, se active el territorio
conintervenciones artisticas y terminen cons-
truyendo una obra de arte colectiva con los
habitantes. A final de ano, Galeria #420 entrd
en colaboracion con la Fundacidén Antenna y
Galeria Patricia Ready.

904 ~

PARTICIPANTES

I1l1. BIENESTAR TERRITORIAL EN EL DISTRITO

ARTISTA EN RESIDENCIA

PARTICIPANTES

ARTISTA EN RESIDENCIA

GONZALEZ

PARTICIPANTES

ARTISTA EN RESIDENCIA

MARIA JOSE
CONCHA

e PARTICIPANTES
2314

ARTISTA EN RESIDENCIA

ENDI
PAREDES

e PARTICIPANTES
235 &

ARTISTA EN RESIDENCIA

MAITE
IZQUIERDO

° PARTICIPANTES
27 &

ACTIVACION MUSICAL

SAN JAROCHO
Y ELECTRONICA

6 PARTICIPANTES
98 &
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ESPACIO #1179

Durante el ano 2015, la Fundacion Gabriel &
Mary Mustakis se propuso trazar un proyecto
transversal que tomara en cuenta los ejes co-
munes de los programas de ejecucion propia.
El objetivo de este proyecto fue que reuniera a
las organizaciones y proyectos donde han sido
socios y donantes, y gestionar en un mismo
espacio diferentes propuestas alineadas con
la misidon de la Fundacion de contribuir a la
formacion integral de las personas.

El afo 2022, y con 9 anos en la comuna de
Recoleta, se intervino, rehabilitd y restaurd la
casa de la Familia Schlack, que a partir de
fines del ano se pasod a llamar: ESPACIO #1179.

Desde el punto de vista de la arquitecturag, se
fue extrernadamente cuidadosos en recuperar
y conservar cada detalle. Gracias al trabajo

e TIEMPO
18 meses

e EQUIPO
47 colaboradores

de arquitectura del equipo de Lira Arquitectos
-liderado por Raimundo Lira y Marlene Fischer-,
la constructora COPPS -encabezado por Pablo
y Pedro Sanhueza y Jorge Acuna- y el equipo
de la Fundaciéon Mustakis -liderado por Leonor
Merin y Patricio Mayr- se abordé el proyecto
desde una perspectiva integral de recuperar
la historia, poner en valor el edificio y ademads
darle nuevos usos.

Se transformaron 900m2 en un centro donde
convergerdn organizaciones con proposito
social que buscardn contribuir al bienestar
territorial. Desde el ano 2024, este lugar serd
simbolo de la mision de promover la innova-
cién urbanay social, con una visién centrada
en laintegridad de las personas para aportar
en la construccion de un tejido social sélido.
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“Mi hijo estd en danza y yo
estoy con la profesora Me-
lanie junto a otros papitos
cuidadores. La clase de la
profesora nos abre y nos
hace conocer nuestros
cuerpos, tranquilizarnos y
respirar, porque a veces
las mamdas y los papds no
respiramaos y no nos cuida-
mos. Ella nos ayuda y nos
da su amistad, su amory
su fuerza para que Noso-
tros nos queramos”.

ANTOFAGASTA

“Siempre ha estado la disposicion de la Fundacion
Mustakis para trabajar con la junta de vecinos
y con el territorio. Nosotros siempre tendremos
las puertas abiertas para la Fundacidon. Hemos
logrado cosas maravillosas en conjunto, los ninos
han tenido la posibilidad de poder conocer un
mundo al que no tienen acceso normalmente”.

coQuiMBO

“Haber podido lograr un proyecto con Funda-
cién Mustakis nos permitid meternos de lleno
en concretar alguna de las ideas para nuestras
plataformas. Ha sido un apoyo fundamental
para nosotros. El apoyo ha sido principalmente
en entregar un enfoque diferente y totalmente
constructivo a lo que nosotros hemos estado
haciendo”.

SANTIAGO



TEMUCO

FRUTILLAR

“He participado en el Club de Ciencia y Tecnologia
desde hace dos anos, y lo que mds me ha gustado
es el apoyo, el humor y la ensefianza de los
profesores. Ellos nos ayudan bastante en nuestro
aprendizaje, nos apoyan cuando necesitamos
llegar a alguna parte y con su humor hacen mas
facil aprender. Los mentores y mediadores de CyT
siempre intentan que las personas aprendan en
vez de rendirse”.

“El Club de futbol en Bajos de Mena fue una experiencia llena de vinculos
con los nifos, ninas y jovenes, fortaleciendo el sentido de comunidad
y desarrollando valores para la vida mas alld de la cancha”.

61

“Circo Frutillar ha sido la opor-
tunidad de encontrarme con
distintas personas con las
que, sin importar nuestras
diferencias, logramos ser
una familia. Es un lugarenel
que puedo estar segurg, en
el que puedo expresarlo que
siento con palabrasy también
a través del movimiento. Me
gusta la libertad que siento
al aprender algo nuevo”.
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XV Region de Arica y Parinacota

Il Regidn de Antofagasta

IV Regidn de Coquimbo
o0

RM Regién Metropolitana de Santiago

VIl Region del Maule
000

VIl Regién del Bio-bio
000

XIV Region de Los Rios
o0

XI Region Aysén del General
Carlos Ibéanez del Campo
[

o Programas e Iniciativas de Aprendizaje
o Emprendimiento e Innovacion Social
® alianzas Estratégicas

I Regidn de Tarapacda

Il Region de Atacama

V Region de Valparaiso

VI Region del Libertador General
Bernardo O’Higgins
000

XVIRegién de Nuble
[

IX Regidn de La Araucania
000

X Region de Los Lagos

XIl Regidn de Magallanes
y Antartica Chilena

Durante el 2023, el foco de las mediciones de los
Programas Propios estuvo en la evaluacion de
la satisfaccion de los beneficiarios directos, asi
como también la evaluacion de los procesos.
Respecto a esto Ultimo, se levantd informacion que
principalmente da cuenta de la implementacion
de las actividades en base a un modelo propio
que define cuatro pilares metodoldgicos para
la promocidn de competencias del desarrollo
integral de nifios, ninas y jovenes.

Ademads, se comenzd a trabajar en el proyecto
RUT, que sienta las bases para poder identificar
las trayectorias de los beneficiarios directos en
relacion a las distintas actividades que ofrece la
Fundacion Mustakis.

Hacia una mayor precision y evidencia

Afines del ano 2023 se avanzo en la estrategia de
mediciones del afno 2024 que tendrd dos grandes
énfasis. Por una parte, afinar la evaluacion de
satisfacciony de procesos, para obtener datos mads
precisos y confiables. Para lo cual, se realizd una
revision y mejora preliminar del instrumento con
que se levanta dicha informacién. Por otra parte,
se buscard obtener evidencia de los resultados
que generan las actividades en los beneficiarios,
enfocado principalmente en las competencias
del esquema orientador Mustakis. Para esto, se
comenzo con una sistematizacion de los objetivos
de aprendizaje, metodologias de ensenanza vy
resultados esperados de aquellas actividades que
implican un trabajo mds sistemdatico e intensivo
con los ninos, ninas y jévenes.
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65.586 ~

TOTAL DE BENEFICIARIOS DIRECTOS

PROGRAMAS E INICIATIVAS DE APRENDIZAJE

Kaos Espacio Creativo 11.508 &

Ciencia y Tecnologia 1.952 &

Circo Frutillar 653 2
Cuentacuentos 1.579 2
Planeta Mustakis 5.067 &

EMPRENDIMIENTO E INNOVACION SOCIAL

ALIANZAS ESTRATEGICAS

----------------------------------- £ 20.948 &

Desarrollo Inteqgral

Evaluacion de la implementacion en Programas Propios

TOTAL DE ENCUESTAS ANO 2023 13.500 @@

1. SATISFACCION DE LOS BENEFICIARIOS CON LA EXPERIENCIA

77%

2. METODOLOGIAS PARA EL DESARROLLO INTEGRAL

Percepcidn de los beneficiarios respecto a la implementacion de
practicas metodolégicas que buscan el desarrollo integral sustentadas
en 4 pilares metodolégicos y el desarrollo de 9 competencias.

2.1 PILARES METODOLOGICOS

APRENDER A SER 68%
APRENDER A HACER 68% GLOBAL
APRENDER A COLABORAR 72% %
APRENDER A APRENDER 76%

2.2 MEDIACION HACIA Autonomia

EL DESARROLLO DE U Mentalidad de

COMPETENCIAS crecimiento 75%

Conciencia
corporal
78%
Colaboracién
70%
Atencion 20% 40% 60% |80%|100%
plena 66%
Comunicacion
70%
Resoluciéon
creativa de

problemas 66%
Empatia 86%

Curiosidad 72%
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INVERSIONES DE IMPACTO

CONTINUO DE CAPITAL

Representa nuestra manera de identificar la diversidad
de estrategias de riesgo y rendimiento presentes en la
economia del impacto, y explicar su interrelacion con los
mercados de capital en su totalidad.

Son aquellas inversiones que buscan simulténeamente
generar un impacto social y ambiental positivo y medible,
junto con un retorno financiero.

En Fundacion Mustakis las consideramos como herramientas
para generar cambios positivos en la sociedad y estamos
comprometidos en utilizar nuestros recursos de manera
estratégica y responsable para lograrlo.

TIPO RETORNO < RETORNOS BAJO MERCADO RETORNOS DE MERCADO
ELEGIBILIDAD &————— CARTERA IMPACTO PRIMERO CARTERA SR
CARTERA
TIPO DE P VENTURE INVERSION INVERSION INVERSIONES
INVERSION
FILANTROFIA PHILANTHROPY POR IMPACTO CON IMPACTO TRADICIONALES
DESCRIPCION Ayuda Prioriza el impacto Enfoque de Son oportunidades ~ Consideran Buscan retornos
desinteresada social y ambiental inversion que de negocios politicas de financieros sin

sin animo de
lucro hacia una
causa social o

sobre el retorno
financiero. Busca
generar cambios

prioriza el impacto
social y ambiental
sobre el retorno

financiero
(Inversiones de
Impacto Primero).

sistémicos, es
estratégica en como
utiliza los recursos
financieros y humanos,
y adapta procesos y
prdcticas del sector
financiero para lograr
esos cambios.

medioambiental.

que resuelven
necesidades
sociales o
ambientales y
proyectan un
retorno financiero
comparable al
del mercado
(Inversiones de
Finanzas Primero).

sustentabilidade
indicadores ASG
(ambientales,
sociales y de
gobernanza)
como criterios
para seleccionar
inversiones.

importar factores
sociales o de ASG.
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de impacto

Nuestra economia

17,6

Z del endowment
en Inversiones

de Impacto

25

carteras:
SR e Impacto
Primero

inversiones
en fondos
publicos

—— CARTERA SR POR TEMATICAS ABORDADAS

6

inversiones

directas
inversiones
en fondos

en Chile

privados

RN A

ve ULl U

NUESTRAS REDES



https://latimpacto.org/
https://toniic.com/
https://www.gsgimpact.org/
https://www.inversiondeimpacto.cl/
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FIS
AMERIS

Ameris Capital ha presentado

su tercera iteracion del Fondo

de Inversion Social, el cual tiene
como propdsito respaldar a
organizaciones comprometidas
con la resolucion de desafios
tanto sociales como ambientales.

2021 & 2022

Fondo & deuda

MAGALLANES
VALUE INVESTORS

Su enfoque principal radica en la
inversion en deuda no negociada
de instituciones microfinancieras
sociales, las cuales proporcionan
microcréditos a individuos
desfavorecidos en naciones en
desarrollo.

2018

Fondo & deuda

QUEST
CAPITAL

El fondo de Quest Capital tiene

como objetivo impulsar empresas y
organizaciones que contribuyen a resolver
problemas sociales y medioambientales.
Trabaja en colaboracidén con Doble
Impacto SPA, un equipo especializado en
andlisis de impacto y riesgo, para gestionar
el fondo de manera diligente.

2023

Fondo & deuda



COLEGIO
HUMBOLDT

Plataforma de
microaprendizaje social
gamificado disefiada para
fomentar oportunidades
laborales y emprendimiento
entre personas en situacion
de vulnerabilidad en la
industria gastronémica.

2022

Plataforma basada en un
modelo cooperativo que
ofrece herramientas de
desarrollo profesional en dreas
con escasas oportunidades,
con el objetivo de permitir que
las personas que residen en
esas regiones puedan cultivar
y desarrollar sus talentos.

2021

Colegio bilingle que sigue

el reconocido curriculum

de Oxford y estd ubicado

en la comuna de Navidad.
Este colegio ofrece acceso
directo a un bosque escleroéfilo
con darboles endémicos

y senderos para que los
estudiantes puedan disfrutary
desenvolverse al aire libre.

2021 & 2022

Plataforma que conecta

a creativos con personas
interesadas en promover el
desarrollo cultural, creando
un espacio de interaccion
entre creadores, gestores y
el pdblico en general.

2021
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Este modelo innovador, se basa en el finan-
ciamiento orientado hacia resultados y en
herramientas que generan mejoras directas
y cuantificables en la calidad de vida.

Estas herramientas se sustentan en cuatro

principios fundamentales:

1. Definicion precisa de resultados.

2. Toma de decisiones respaldada por datos.

3. Remuneracion basada en resultados.

4. Establecimiento de una gobernanza sélida
y rendicion de cuentas.

Desde sus inicios, nuestra Fundacién ha sido
parte integral de esta corporacion, junto con

otras 11 organizaciones. Nos dedicamos a
coordinar a inversores publicos, privados y
filantropicos a formar parte de este modelo,
invirtiendo en proyectos sociales cuya soste-
nibilidad a largo plazo esté respaldada por
la demostracion de resultados eficientes.

Bien Publico potencia a las organizaciones
sociales que aportan soluciones a problemas
de larga data, al mismo tiempo que atrae
a promotores interesados en abordar los
desafios del pais.

bienpublico.cl

FINLANDIA Y CHILE
T e PARVLILARIA Y PRIMER CIELE

PRI 0

© e i i e

DIFERENCIAS EN EL APRENDIZAJE DE
MATEMA] £

12 organizaciones promotoras
Dos desafios lanzados

Primner Fondo de Inversion con Impacto
en Educacion, gestionado por Larrain Vial

1 evaluador independiente

Md&s de 17.000 estudiantes alcanzados
76 establecimientos educacionales
70 inversionistas

Participacion del sector publico

Valiosa generacion de evidencia en torno
ala mejora de la asistencia, retencion
y competencias de lectoescritura


https://bienpublico.cl/
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Desafidndonos para |a

mejor propuesta filantrépica

| CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO

urante el afo 2023, en el desarrollo
del trabajo asociativo y colabo-
rativo que realiza la Fundacion
Gabriel & Mary Mustakis, quiero
destacar la gran motivacion y
dedicacidon de su Consejo Directivo, equipo
y aliados, para avanzar con innovadoras ini-
ciativas que buscaron el desarrollo integral
de las personas. De hacer de nuestro trabajo
y esfuerzo, una oportunidad para colaborar,
innovar y crear, mejores propuestas para Chile
y la sociedad en su conjunto.

Me gustaria destacar el enfoque que tuvimos de
lograr mayor profundidad en nuestro propdsito
de desarrollo integral de los beneficiarios, ya
seda a través de nuestros programas propios
0 en asociatividad; la oportunidad de analizar
y actualizar nuestra estrategia de articulacion
y apoyo al ecosistema de emprendimientos
sociales; la dinamizacion de espacios en la

comuna de Recoleta, en Santiago, con la pronta
apertura del reacondicionado Espacio #1179
como lugar de colaboracion; ademdas del
énfasis en la innovacion y mediciones como
variables a considerar en cada decision.

Distintos desafios hos movilizaron para op-
timizar nuestros esfuerzos, para lograr esta-
blecer colaboracion e innovacion a través de
la filantropia.

Lo anterior, nos ha permitido organizar nues-
tra estrategia y establecer una hoja de ruta
para los proximos anos, la que espero siga
convocando alos mejores talentos y personas
que comparten nuestro mismo sueno. Desde
actividades con foco en el desarrollo integral
ya sed en nuestros programas propios Kaos
Espacio Creativo, Ciencia y Tecnologia, Cuen-
tacuentos y Circo Frutillar, Planeta Mustakis o
en pilotos de innovacion como RIEN junto a






| CREDITOS

COORDINACION GENERAL
Antonia Anastassiou

REDACCION DE CONTENIDOS
Germdn Romero

DISENO
Ximena Sahli

FOTOGRAFIA
Sebastidn Utreras
Victoria Jensen
Katherine Jara
Francisca Gerter
Maria Ignacia Valdés
Margarita Pérez

GENTILEZA

Teatro del Lago
Teleton

Ensena Chile

Nam

1Ko

Colegio Humboldt



Sé parte de nuestra
comunidad

0 [fundacionmustakis www.planetamustakis.org www.fundacionmustakis.org


https://www.facebook.com/fundacionmustakis
https://www.instagram.com/FundacionMustakis/
https://www.instagram.com/FundacionMustakis/
https://www.planetamustakis.org/
https://www.fundacionmustakis.org/
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