


Volver al origen:

Dimensiones del ser




26 AGOSTO, 2022 RECOLETA 300 PARTICIPANTES
Panelistas invitados Demoday
Bernardita Lorena B&rbara proyectos
Jensen Martinez Oakley ] Kosmos
Mustakis
3 DICIEMBRE, 2022 RECOLETA 235 PARTICIPANTES

elive

aaaaa

@ Fundacion

Avind



Ol.

CARTAS DEL
CONSEJO
PAG. 4

NUESTRA
HISTORIA
25 ANOS
PAG. 10

amez
CONTENIDOS




111111






ANO DE CAMBIOS,

MADUREZ Y CRECIMIENTO

Habiéndose cumplido 25 anos desde el inicio de las
operaciones, el 2022 serd recordado por el segun-
do cambio en el liderazgo de nuestra institucion.

Este nuevo gobierno corporativo enfrentard formatos
y desafios acordes a la coyuntura pais y las mira-
das personales sobre la cultura de innovacion, los
valores cristianos y la tecnologia, relacionados con
la actual generacion de ejecutivos y colaboradores.

Quiero despedirme y dar la bienvenida al nuevo
gobierno corporativo encabezado por la dupla de
Matias Sahli y Domingo Errdzuriz. Desde sus roles
de presidente y director ejecutivo sabran enfatizar
los lineamientos del Consejo Directivo, focalizando
la organizacion en una etapa de mayor madurez
institucional y aportes a las necesidades que el
pais requiere hoy.

Estos lineamientos son:

1. Descubriry apoyar alos lideres sociales alo largo
de Chile, haciéndolos conscientes de sus importan-
tes roles parailuminar y capacitar holisticamente
a sus comunidades. Siendo esto algo que ya se
inicio, se deberd profundizar y perseverar, hasta
que esa mirada sea parte de su ADN y cultura.

2.Llevar los programas propios a una escala masiva
sin perder suhumanidad y calidad. Esto es hoy una
obligacion para aportar a las politicas publicas.

3. Finalmente, y muy importante, medir el impacto
social de nuestras inversiones, apoyos y becas de
forma simple, econémica y creible, cumpliendo
conlos esténdares filantropicos contempordneos.

Estoy seguro de que, en esta etapa, el equipo tendrd
las habilidades para enrielar a nuestra Fundacion y
Kosmos Mustakis a la eficacia que les corresponde,
realizando aportes reales a nuestra naciony el mun-
do, sin perder el espiritu de Aprendizaje Asociativo.

Finalmente, agradezco alos fundadores y ancestros
que nos legaron una cultura solidaria, ademdads del
endowment original, que hoy son parte significa-
tiva de la Fundacion Gabriel & Mary Mustakis. Mi
admiracion a la familia y al equipo, quienes han
colaborado con alegria en el trabajo realizado
durante estos primeros 25 anos.

Abrazos y gracias.

George Anastassiou Mustakis
Past President del Consejo Directivo
2005-2022
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ABORDANDO AL SER HUMANO

DE MANERA HOLISTICA

Fundacion Mustakis nacio con el objetivo de apor-
tar a la sensibilizacion artistica de nifas y ninos,
desde un punto de vista educativo. Con el paso
del tiempo, realizamos iniciativas que incorpora-
ron al ser humano en sus distintas dimensiones,
como también a la comunidad, la innovacién, la
tecnologiay la evaluacion. En los Ultimos tres anos,
hemos decidido trabajar con mayor atencion en el
desarrollo integral de las personas, no solo a nivel
de los beneficiarios, sino que también en nuestro
equipo interno y en las alianzas estratégicas.
En linea con esta manera holistica de abordar
al individuo, hemos desarrollado un esquema
educativo orientador de desarrollo integral, que
reline cuatro dimensiones: alma, mente, emociéon
y cuerpo. Todas ellas, contemplan a la comunidad,
el ambiente, la culturag, el planeta y la expansion
de la conciencia. Este esquema, ademads, se sos-
tiene en los siguientes pilares: aprender haciendo,
aprender a aprender, aprender colaborativamente
y aprender a ser uno mismo.

La invitacion es ir al encuentro de nuestro potencial
interno, fuente de libertad, alegria y expansion.
Desarrollar ese gran potencial de amor que se
encuentra dentro de cada uno de nosotros.

Quiero agradecer especialmente a nuestro equipo
actual y a todas las personas que han entregado
su trabajo, energia y han dejado huella en las dis-
tintas etapas por las que hemos atravesado, tras
25 afos como Fundacion.

Daphne Anastassiou Mustakis
Vice Presidenta del Consejo Directivo
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“Buscaremos una vinculacion mas profunda
con nuestras alianzas, la promocion del
emprendimiento social como motor de
cambio, y la medicién de impacto de nuestras
iniciativas y las de terceros. Estos seran
nuestros pilares fundamentales para ofrecer
una nueva perspectiva y dar continuidad a los

25 afos de trabajo de la Fundacion Mustakis
en nuestro pais”.
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CELEBRANDO 25 ANOS DE LA FUNDACION GABRIEL

& MARY MUSTAKIS: UNA MIRADA HACIA EL FUTURO

Estimado equipo, comunidades, beneficiarios y
ecosistema Mustakis,

El 2022 es un ano para recordar. Celebramos 25
anos desde que Gabriel Mustakis y Mary Plas-
tropoulos decidieron dar origen a la Fundacion
Gabriel & Mary Mustakis, dando continuidad al
trabajo filantropico de la familia desde la llegada
de los patriarcas y fundadores a Chile, de forma
ininterrumpida durante toda la segunda mitad del
siglo XX. Convencidos del impacto que la difusion
de la herencia de la Grecia cl@sica podria tener
en el desarrollo de niAas, ninos y jovenes, impul-
saron diversas iniciativas artisticas, culturales y
educativas en nuestro pais.

Este es el ano en que sucede el segundo cambio
de liderazgo en la institucion, George Anastassiou,
después de 17 anos como presidente, ha decidido
ceder el testimonio a la cuarta generacion de la
familia, dando paso a un planificado proceso de
sucesion. Ademds, se incorpora Domingo Errd-
zuriz, nuestro nuevo director ejecutivo, quien trae
consigo una perspectiva renovada y energia para
potenciar la colaboracion, el alcance y el impacto
de nuestras iniciativas filantropicas.

Durante los Gltimos 17 anos, bajo la direccion de
George Anastassiou como presidente, el Consejo
Directivo ha encabezado un proceso de profesiona-
lizaciony crecimiento de la Fundacion, trasladando

sus operaciones al territorio y buscando maximizar
los beneficios para los destinatarios finales. Hemos
integrado programas artisticos, culturales y de
innovacion educativa, como el programa de Circo
Frutillar, el programa de Cuentacuentos, el programa
de Ciencia y Tecnologia, KAOS Espacio Creativo y
Planeta Mustakis. También, hemos implementado los
Fondos Concursables Nacionales de Incubacion y
Fortalecimiento para proyectos sociales conimpacto
en el territorio, asi como un HUB de emprendimiento
social en Recoleta. Ademds, hemos desarrollado
programas de becas, entre ellos, Mustakis Aporte
Pais, que ha permitido a profesionales especializarse
y Vivir experiencias formativas en el extranjero, con-
tribuyendo a la formacion de lideres del manana.

Hemos establecido lazos profundos con alianzas
nacionales, como Ensena Chile, Teatro del Lago,
Teletdn y Territorio Comun, uniendo nuestros propo-
sitos para aumentar el impacto. Asimismo, hemos
establecido alianzas internacionales a través de
+Global, con el objetivo de potenciar una red Lati-
noamericana de agentes de cambio en el dmbito
delainnovacion educativa. El factor comadn: la co-
laboraciony el trabajo en red con el ecosistema, lo
cual nos ha permitido multiplicar nuestro alcance
e impacto en los beneficiarios finales.

Hoy, perseveramos en nuestro compromiso de
desarrollar el méximo potencial de las personas,
centradndonos especialmente en ninas, ninos y

jovenes. A pesar de los desafios inherentes a un
entorno en constante cambio y tension, estamos
convencidos de que, a través del trabajo colectivo y
la colaboracion efectiva entre organizaciones de la
sociedad civil, el sector publico y el sector privado,
seremos capaces de construir una sociedad mas
justa, mas unida y més humana. Nuestro enfoque
se centrard en los territorios de Recoleta, Bajos de
Mena y Frutillar, fortaleciendo la articulacion con
nuestro ecosistema cercano con el fin de impulsar
iniciativas de desarrollo integral para ninas y ni-
fAos. Asimismo, buscaremos una vinculacion mas
profunda con nuestras alianzas, Ia promocion del
emprendimiento social como motor de cambio,
y la medicion de impacto de nuestras iniciativas
y las de terceros. Estos serdn nuestros pilares fun-
damentales para ofrecer una nueva perspectiva
y dar continuidad a los 25 anos de trabajo de la
Fundacion Mustakis en nuestro pais.

En esta busqueda constante, deseo expresar mi
profundo agradecimiento a todo el equipo, los
miembros del ecosistema, nuestros aliados es-
tratégicos, a los directivos, docentes, familias y a
todos aquellos que han contribuido de manera
invaluable a esta magnifica labor.

Matias Sahli Anastassiou
Presidente del Consejo Directivo
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UESTRA HISTORIA
25 ANOS



Capitulo ®2 # Nuestra Historia: 25 afios

#NuestraHistoria

1920

George viaja a Chile
buscando ampliar los
negocios. Conoce a su

1891 B
1901

En la isla de Cefalonia,

Grecia, nacen George y

Gabriel Mustakis, dos de ocho
hermanos, hijos de Constantino
Mustakis y Elena Dragonas.

Ademas de la activid
empresarial de Geor
junto a su hermano
desarrollarian un
tarea filantrépic
entre Chile y Gr
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acion traslada
la comuna de
eafirmando

Ademds, se La Fundacién se adapté a las
5 Espacio condiciones de la pandemia,
B Mustakis, participando en iniciativas solidarias
y llevando sus programas a la
virtualidad. Se crea Planeta Mustakis,
plataforma de innovacion educativa

en linea para fomentar el aprendizaje

integral y creativo.

® o

La Fundacién celebré su

25° aniversario con tres
destacados eventos: “Volver al
origen”, “De la inspiracién a la
accién” y “#SomosTerritorio”.
George Anastassiou dejé la
presidencia tras 17 afos, dando
paso a una nueva dupla de
liderazgo. Matias Sahli asume
como presidente del Consejo
Directivo y Domingo Errdzuriz se
convierte en director ejecutivo.
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Estructura organizacional

Capitulo 06

Trabajando para
dejar huella

Creemos en las personas, en la escala humana.
Es por esto que el Consejo Directivo junto a

los directores de dreas brindan la autonomia
necesaria para que las personas se desarrollen
en sus labores y desplieguen todas sus
capacidades. Todos juntos velamos por la
integracion, la unidad y el trabajo en equipo,
manteniendo nuestros estdndares y valores de
excelencia, compromiso, colaboracion, alegriq,
creatividad y belleza.



MEMORIA 25 ANOS
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PROPOSITO Y
KOSMOS MUSTAKIS




Porque creemos en el enorme f
impulsamos el desarrollo integr
través del trabajo asociativo, co
jovenes. Para esto, diseflamos p
de aprendizaje, entregamos fon
emprendimientos e innovacione
alianzas estratégicas de largo a

Propésito y Kosmos Mustakis

Capitulo 03

Somos un universo con vision d

donde cada orbita es una linea
y une a instituciones, emprende
proyectos que impulsan el desa

1. PROGRAMAS E INICIATIVAS

DE APRENDIZAJE
2. EMPRENDIMIENTOE

INNOVACION SOCIAL

Disehamos experiencias transformadoras
en el dmbito de la educacion no formal

a través de programas propios para que
ninas, ninos y jovenes interactden con
multiples areas de interés, que contribuyan
a descubrir y desarrollar su potencial de
manera integral.

Impulsamos las inversiones
social, entregamos becas a
sociales y destinamos fondc
organizaciones que promue
integral de las personas.

+ KAOS Espacio Creativo

+ Ciencia y Tecnologia

+ Circo Frutillar

+ Cuentacuentos

+ Planeta Mustakis

+ Iniciativas de Aprendizaje

+ Hub Mustakis

+ Fondos Concursables Mus
+ Becas Mustakis

+ + Global Mustakis

+ Galeria #420
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GLOSARIO

ESTRELLATIPO G

Sol que auna, congrega y orienta a los
elementos del sistema. Energia desde el
ndcleo, desde el centro, desde el corazoén.

PROTOESTRELLAS

Estrellas en su etapa de formacion.
Proyectos que estdn en su temprana
etapa de vida en donde la Fundaciéon
los apoya a despegar o fortalecer.

ESTRELLAS GIGANTES ROJAS

Estrellas de masa baja con un ciclo de
vida propio iniciado. Aquellos vinculos
en que existe una historia de evolucion,
aprendizaje y madurez compartidos.

PLANETAS

Objetos astrondémicos que orbitan una
estrella. Son originales, particulares

y forman parte de un todo mayor.
Comparten la energia y luz del sol, y
orbitan en torno a él.

ESTACION ESPACIAL B

Estructuras disefadas para que los
seres humanos puedan vivir en el
espacio exterior. Generalmente se utiliza

como plataforma de investigacion y
punto de encuentro. HUB como viaje de
conocimiento del kosmos. Aprendizaje
e incubacion.

LLUVIA DE ESTRELLAS

Becas como posibilidades diversas de
expandir la creatividad y energia del sol.
Insospechadas formas y aportes.

METEOROIDE
Son apoyos concretos en un determinado
momento del espacio y tiempo.

*Fundacion Gabriel & Mary Mustakis.

=
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MODELO ORIENTADOR
DE DESARROLLO

INTEGRAL
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Capitulo 64

Qué es ¢l

desarrollo integral

Con el objetivo de entender el desarrollo integral, hemos profundizado en la
cultura que nos origina e inspira: la Grecia clasica. Hemos visitado el movimiento
de la escuela nueva, hasta llegar a la actualidad de la neurociencia, en
bUsqueda de las miradas que integran al ser humano como un todo.

Esa comprension de integralidad se expresa,
por ejemplo, en la medicina, donde Empédo-
cles (filbsofo del siglo V a.C.) afirmaba que el
equilibrio y la mesura en las relaciones son
la base de la salud. Complementariamente,
la invitacion del Ordculo de Delfos nos pro-
pone el mayor desafio de aprendizaje de la
experiencia humana, el conocimiento de
nosotros mismos, como eje y tarea central
de la vida. Por tanto, el viaje, como metafora
de la cultura griega, es un viaje hacia el si
mismo, hacia el ser Gnico que somos, para
desde aqui, encontrar la sabiduria divina
que portamos para irradiarla al mundo y
habitar de manera humana nuestro tiempo
y espacio vital. Eso significa, para nuestra
Fundacion, aprender lo esencial.

Sin embargo, en el Siglo de las Luces (XVI), los
pensadores apuntaron a una comprension

mecanicista y materialista, con explicaciones
racionales: sdélo desde la razdén, decian, se
puede distinguir lo bueno de lo malo, como
expresa el maximo exponente de esta co-
rriente filosofica René Descartes.

Posteriormente, la Revolucion Industrial (siglo
XVIIl) impuso conceptos como la eficiencia
y productividad, exacerbando la nocién del
cuerpo humano como una mdaquinay dando
a entender que el aprendizaje se mide con
la misma medida de la productividad de
una fabrica.

Es recién a mediados del siglo XIX que se
vislumbro un nuevo paradigma que afecto la
vision del desarrollo y aprendizaje, volviendo
a una mirada humanista e integradora del
ser, recordando el legado griego.

Entonces, surgid lo que hoy conocemos como
el movimiento de la Escuela Nueva, donde
todos los dmbitos del ser, es decir alma,
cuerpo, mente y emocion, son parte de un
todo imposible de dividir. La comprension
de la realidad se logra a través de la razon,
intuicion e imaginacion, es decir, desde to-
das las facetas de la experiencia humana,
entendiendo la emocidn como base que
posibilita el desarrollo amoroso y profundo.
No hay disociacion entonces entre emocion
y razén o entre cuerpo y alma.

Este mismo camino es el que en la actualidad
estd transitando la neurociencia, comenzan-
do a esbozar una explicacion cientifica que
integra al ser humano como un todo.
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Capitulo 64

Desde la Teoria
del Cambio a un
esgquema orientador

DEFINIENDO EL PROBLEMA

Como principales problemas de los ninos,
ninasy jévenes en el Chile de hoy, de manera
interdisciplinaria, hemos detectado un bajo
autoconocimiento, que conlleva dificultades
en identificar su propia corporalidad, sus
emociones, el sentido de propdsito y, con
ello, la falta de estimulos para el desarrollo
del pensamiento critico y su interaccion
empdtica en el Gmbito social.

Planificamos entonces talleres e iniciativas
que: refuercen la percepcion del cuerpo vy
sus capacidades; inviten a la introspeccion
a través de la meditacion y el mindfulness;
eduquen emocionalmente; ensenen a

aprender a aprender y a aprender haciendo;
permitan la anticipacion y aceleracion del
conocimiento; y estimulen el aprendizaje
empdatico y colaborativo para las habilida-
des relacionales y aprender en comunidad.

Con estas iniciativas nos proponemos es-
pecificamente impactar en que ninos, Ninas
y jovenes cuenten con un mayor bienestar
emocional, gracias al autoconocimiento y
autovaloracion. Y que ademds posean los
conocimientos necesarios para desarrollar su
capacidad de resolver problemas, adaptarse
a escenarios inciertos, innovar, crear y saber
reflexionar. Una infancia mas plena y feliz.



Para comenzar a trabajar bajo los preceptos de la Teoria
del Cambio, creamos un esquema orientador de desarrollo
integral. Este nos invita a evolucionar con humildad y
conciencia, como una tarea permanente.

Existen tres elementos claves metodoldgicos para llevar a cabo
nuestro esquema orientador: la mediacion, los recursos y técnicas
metodoldgicas, y la evaluacion de los procesos y resultados.

Nuestro esquema cuenta con las cuatro di-
mensiones del ser humano: alma, emocién,
mente y cuerpo. El alma alude al mundo in-
terno de cada quien y nos invita a mirar al ser
humano como una expresion espiritual en un
cuerpo: “Somos seres espirituales viviendo una
experiencia humana’, decia Teilhard de Char-
din. Esta concepcion de almay espiritualidad
desafia una pura explicacion materialista. La
emocion es el suelo fértil que provocard o no
evolucion; nos predispone al aprendizaje o nos
trunca el desarrollo como seres humanos. La
nmente como un complejo constructo que surge
de la interaccion del potencial interno con la
realidad y sus estimulos. Y cuerpo, como eje
y centro de la experiencia humana.

El esquema orientador, también nos invita a
considerar que como seres humanos, ha-
bitamos en comunidades, pertenecemos
a una cultura y también, podemos decir,
somos ciudadanos del planeta, con toda la
responsabilidad que esto implica.

Complementariamente, nuestro esquema
orientador incluye los cuatro pilares de apren-
dizaje (Jacques Delors): aprender a hacer,
aprender a aprender, aprender a colaborar
y aprender a ser uno mismo. Finalmente,
nuestro esquema orientador enmarca el de-
sarrollo de la conciencia, como fruto de todo
lo anterior. Ser conscientes significa darnos
cuenta de quienes somos, estar atentos a
nuestras acciones, reconocernos en todo
nuestro potencial y sentirnos cocreadores,
sabiendo que la vida nos invita continua-
mente a evolucionar.

SONV GC VIHOWIN



FUNDACION
255 MUSTAKIS

> Al estilo Hip Hop, campamento de verano en Bajos de Mena realizado en conjunto con 1KO, enero 2022.



MIRADA
TERRITORIAL




Capitulo ®5 # Mirada Territorial

Fundacion Mustakis
en el territorio

Al llegar a la comuna de Recoleta, la Fundacién
comienza a tomar conciencia de la importancia

del relacionamiento territorial y el vinculo entre
personas, teniendo como foco el descubrir lideres y
agentes de cambio que puedan liderar los procesos
territoriales, teniendo como base el desarrollo
integral. A continuacién el marco de accidn en el
territorio que hemos estado llevando a cabo tanto
en Recoleta como en Bajos de Mena y la Cuenca del
lago LLanquihue.



Infanciay
comunidad

i

Agentes de cambio

Red de proyectos

Espacio comiin

&2

Insercion Agentes
proyectos de cambio

Revision
hipotesis

Levantamos informaciéon
de fuentes tradicionales

Escuchas activas en
multiples formatos

Co-construir
proyectos

Observar

Aprender

EN APRENDIZAJE

El enraizamiento de la
presencia de la Fundacion
en distintos territorios se
realizan actualmente en
tres etapas paralelas:

ATERRIZAJE CONFIANZA-VINCULO

Busca entender las dindmicas bésicas Busca establecer lazos duraderos,

del territorio que permitan gatillar sostenibles y auténomos para el
relaciones y potenciar el trabajo desarrollo integral de nifias, nifios

de la Fundacién para el desarrollo y jévenes, integrando variables
integral de nifias, nifios y jovenes. territoriales que potencien su impacto.
Se realizan escuchas activas en

multiples formatos, que se comple- Co-construir una visién territorial
menta con informacién levantada compartida entre la organizacién

a través de fuentes tradicionales, y las comunidades.

generando asi una hipoétesis de
identidad territorial dindmica.

Busca escalar el trabajo de
la Fundacioén en el territorio
de manera sostenible, es
decir, que las experiencias de
desarrollo integral de nifias,
niflos y jévenes se disefien
e implementen con mayor
autonomia por parte de los
agentes de cambio local,
desde el disefio y operacién
de proyectos, hasta la
medicién de resultados e
impactos.

SONV GC VIHOWIN



Fundacion Mustakis
en el territorio

Llevamos mads de seis anos trabajando en el
entorno y nos comprometimos a hacer de

nuestra instalacion en el sector, un proceso
e ‘ o e q participativo y responsable. Tras dos anos de
aislamiento debido a la pandemia, en 2022

nos pusimos a disposicion para reconectar
los territorios y a sus habitantes, a través de
actividades e instrumentos desarrollados
en colaboracién, como lo son la escucha
activa, el urbanismo tactico y la Galeria #420.
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Galeria #420  viNcULO | HABITAR | ARTE CONTEMPORANEO

RESIDENCIA HACIENDO EXTRANO LO
FAMILIAR Y FAMILIAR LO EXTRANO

RESIDENCIA FELIPE MUJICA el g el e

RESIDENCIA ANDRES VIO ALVARADO

Fundaciéon Actual. Proyecto Oficio.

233 2294 181a 125 /0 &



Lo Escucha Activa

Urbanismo Tactico

GRAFITI ENSAYO ABIERTO
“VOLVER AL ORIGEN - 25 ANOS” CONCHALI BIG BAND

Participantes Participantes

16 7/ 52 &
grafiteros vecinos -

VINCULO Y BARRIO

279

LENGUAJE COMUN
PRSI PROYECTO DICCIONARIO

248

Participantes

H5 &

W
W
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Capitulo ®5 # Mirada Territorial

Fundacion Mustakis
en el territorio

¢ Bajos de Mena

Escucha Activa

Los planos colaborativos son herramientas
que nos ayudan a comprender la comple-
jidad de un territorio. Son como fotografias
que capturan diversas realidades geografi-
cas, politicas, demogrdficas y econdmicas.
Esta vision compartida es importante para
el pensamiento y la reflexion sobre la ciu-
dad, segln el “Laboratorio para la Ciudad”
de Ciudad de México y su investigacion en
herramientas colaborativas.

En esta drea de 600 hectdreas y con una
poblacidn de 140 mil habitantes aprox., se en-
cuentran 22 establecimientos educativos que
albergan a mds de 16 mil estudiantes. Ademads,
la comunidad cuenta con 20 juntas de vecinos,
reflejando su diversidad y vitalidad urbana.
Organizaciones como 1KO y Fundacion Melyna
Montes se dedican a valorar el talento local y
promover el desarrollo basado en el crecimiento.

Durante 2022, se llevaron a cabo dos ejercicios
de escucha activa con mapas colaborativos en
puntos clave del barrio. Los transelntes fueron
invitados a responder seis preguntas, tanto
verbal como graficamente, utilizando stickers
y l@pices de colores. Ademds, se recopilaron
datos demograficos y contactos relevantes.

Este fue el primer ano de trabajo en el barrio,
la estrategia enfocd sus esfuerzos en el es-
pacio comdn como un punto de encuentro
y confianza. Se ha trabajado de la mano de
lideres locales y agentes de cambio, quienes
aportan su conocimiento sobre el territorio
y nos brindan valiosas lecciones.

VINCULO Y BARRIO

3022




Actividod Asociativa - Boa Mistura

Buscando promover la asociatividad entre
agentes de cambio local, a través del fomento
de la generacion de vinculos y colaboracion,
se realizo la visita de Boa Mistura, grupo de
artistas urbanos de Esparna, a Bajos de Mena.
El encuentro tuvo un resultado enriquecedor
entre maestros, Boa Mistura y los artistas lo-
cales de Bajos de Mena.

10

agentes
de cambio
local

BOA MISTURA

Tw
. Ol
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Otras iniciativas para ninas, NiINos y jovenes

CAMPAMENTO BAILA AL GRAFITI Y MURALES MURAL COMIC: HABLANDO CON

ESTILO DEL HIP HOP EN TU ESCUELA NINAS, NINOS Y JOVENES




Capitulo ®5 # Mirada Territorial

Fundacion Mustakis
en el territorio

El trabajo de Fundacién Mustakis se enfoca en las
zonas de Frutillar Bajo, Frutillar Alto y Pantanosa,
dentro de la Cuenca del Lago. Estas dreas se
destacan por su patrimonio historico, cultural
y natural, y el turismo es una fuente clave de
desarrollo. La cultura, el deporte y los espacios
urbanos se integran armoniosamente con el
entorno, promoviendo una cultura de cuidado
que incluye planes de restauracion de eco-
sistemas naturales, participacion ciudadana,
restauracion ecoldgica, limpieza y reciclaje, asi
como el turismo.

@ Cuenca del Lianquihue

Con una poblacion de 89.596 habitantes, se
identifican desafios para intensificar el de-
sarrollo y fomentar la integracion social. Los
proyectos de urbanismo social son escasos, a
excepcion de algunos en Frutillar. En términos
de desarrollo social, es necesario fortalecer
la comunidad y la participacion ciudada-
na, estableciendo aliaonzas con diferentes
organismos para integrar a la comunidad
y el municipio.




Urbanismo TAactico

“MURALES QUE HABLAN" CHARLA TEDX FRUTILLAR

Participantes Participantes

216 & 200 &

CAMPAMENTO DE INVIERNO AT R
LLANQUIHUE PERCUTE

Participantes

90 &

> Campamento de verano 2022 - Descubriendo el circo en Puerto Octay.
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En Fundacion Mustakis diseAiamos experiencias
transformadoras en el dmbito de la educacién

no formal. A través de iniciativas y programas de
aprendizaje buscamos que nifas, nifos y jovenes
interactGen con multiples dreas de interés, que
contribuyan a descubrir y desarrollar su potencial de
manera integral.




PROGRAMAS
E INICIATIVAS DE

APRENDIZAJE
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Capitulo 07

Orbita 1

Programas

Propios

KAOS Espacio Creativo

El programa KAOS Espacio Creativo es un
laboratorio de innovaciéon educativa no
formal, creado en el afio 2017 en la comuna
de Recoleta. Disefiado especialmente para
que nifas, ninos y jovenes de seis a 17 afos
se sumerjan en un entorno creativo, seguro
y acogedor, con el objetivo de desarrollar
competencias integrales.

Durante las experiencias en KAOS, un equipo
interdisciplinario de mentores y mediadores
busca motivar a que los participantes des-
cubran el apasionante mundo del aprendi-
zaje, el conocimiento y la creacion, a través
de dindmicas innovadoras y actividades
que exploran los dmbitos de la ciencia, el
arte, la expresion corporal, la tecnologia y
la naturaleza.

El espacio KAOS se compone de tres dreas
disefadas para entregar experiencias
Unicas: cuerpo, mente y alma, donde los
participantes podrdn experimentar conte-
nidos relacionados a cada dimensiéon, en
un espacio que es el tercer educador. La

emocion cruza transversalmente todas las
experiencias y fomenta el proceso de apren-
dizaje. Lo importante, teniendo como base
los contenidos propuestos, es el proceso de
desarrollo de cada nifo, nina o joven, donde
se potencian la curiosidad, la empatia y la
atencion plena, entre otras competencias.

Existen dos formatos para vivir la experien-
cia de KAOS: la Programacion Escolar y la
Programacién Abierta. La primera cuenta
con contenidos que estdn asociados a la
malla curricular del Ministerio de Educacion,
abordados desde un enfoque transversal,
ladicoy respetuoso de los ritmos de la infancia.
Se desarrolla desde marzo a diciembre con
visitas a establecimientos educacionales.
Como segunda alternativa, la Programacion
Abierta durante el 2022 ofrecio las siguientes
actividades: Inspiracion Maestra, Clubes de
Deporte, Club de Cienciay Arte, Club Fdbrica
de Mdusica, Club de Cultura Urbana, entre
otros. Ademds tuvimos salidas a terreno
junto a Planeta Mustakis, visitamos Ch.ACO,
y se realizaron Campamento de Invierno y



Verano. Todas las experiencias son total-
mente gratuitas.

Dentro del esquema orientador, sus pilaresy
competencias asociadas, el programa KAOS
destaco en el logro de un aprendizaje co-
laborativo, reflejado en sus propuestas y
evaluado como presente por un 85% de los
participantes. Otro resultado interesante es
el logro en el aprender haciendo, que nos
refleja la presencia de un aprendizaje activo
y participativo. El 84% de los beneficiarios
indica que la conciencia corporal, compe-
tencia asociada a este pilar, fue parte de
sus experiencias.

La asociatividad es muy importante en
KAQOS, es por eso que durante el afio 2022
trabajamos junto a: Fundacion Futbol +, Ideo-
maker, Manos de Aguja, Museo del Hongo,
Combuchacha, Ecocitex, Bazar de Maria y
muchos mads.

METRICAS KAOS ESPACIO CREATIVO

Beneficiarios

1M.21Ha

indice de Satisfaccion

88°/o e
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Capitulo 07

Orbita 1

Programas

Propios

Ciencia y Tecnhologia

El Programa de Ciencia y Tecnologia nacioé
el 2008, inicialmente como un programa de
Robdtica y posteriormente fue ampliando
sus contenidos. Desde sus inicios impulsa
instancias que permiten el desarrollo del
pensamiento l6gico-complejo, promueve el
desarrollo del autoconocimiento y las habili-
dades socioemocionales. Ha sido un intere-
sante desafio poder proponer el desarrollo
integral a través de Ciencia y Tecnologia,
sobre todo a jovenes que se encuentran en
una etapa formativa crucial en sus vidas.
Nuestro propoésito es seguir acompanando
estos procesos, a fin de otorgar a los nifios,
nifas y jovenes experiencias que integran
todas las dimensiones del ser.

Durante el ano 2022 se retomaron las activi-
dades presenciales del programa en todas
sus sedes, teniendo dos focos principales:
promover aptitudes cientificas y tecnolégicas,
entregando herramientas para que nifas,
niflos y jovenes de 11 a 17 afos trabajen con
la metodologia STEAM (sigla en inglés de
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Ma-
tematicas); y el desarrollo de competencias
asociadas al pilar de aprender haciendo y

al aprendizaje colaborativo, es decir, me-
todologias activas que buscan generar un
espacio para la comunicacion, la escucha
y la colaboracion. Estos focos conceptuali-
zados como compartir mdas que competir,
junto a la curiosidad y la mentalidad de
crecimiento, destacan como logros de este
ano: sobre el 80% de los participantes evallda
que ambas competencias fueron parte de
las experiencias.

El proceso de aprendizaje es acompafiado
por mentores, los cuales son un factor clave
en el éxito del programa y en el aprendiza-
je significativo de los estudiantes, ya que
promueven el interés e impulsan la experi-
mentacion, la interaccion y la resolucion de
problemas. Este afio pudimos entregar a los
ninas, ninos y jovenes herramientas que les
permitan comunicarse de manera efectiva,
trabajar en equipo y aportar a un mundo en
constante cambio, procesos que debemos
seguir fortaleciendo.

Los formatos de experiencia del programa
Cienciay Tecnologia son: Robética Educativa
Inicial, Robdtica Educativa Intermedia, Robobtica



Educativa Avanzada y Taller de Desarrollo de
Videojuegos. Ademas, ofrecemos una serie
de talleres tales como: Simulador de Robo-
tica, Gatitolalbs, Makers Musicales, Teclados
Caseros, Aprendo Creando, #YoProgramo-
ConMustakis, entre otros.

La asociatividad es una de las claves del
funcionamiento del programa. Es asi como,
en el ano 2022, se impartieron los talleres de
Robética en seis universidades (Universidad
de Chile, Universidad de O'Higgins, Universi-
dad de Talca, Universidad Técnica Federico
Santa Maria, Universidad de la Frontera y
Universidad Austral de Chile), en ocho de sus
sedes: Santiago, Valparaiso, Rancagua, Curico,
Talca, Concepcion, Temuco y Puerto Montt.

Dentro de los mayores logros de este afio,
destacan los siguientes: la formacién de una
nueva alianza con la Universidad de O'Hig-
gins y la sede Rancagua; la obtencion del
primer y segundo lugar en la competencia
de robética Beauchef Robotics Challenge;
la participacion del equipo Mustabot en Ro-
boCupJr. en Tailandia; y el récord histérico
de beneficiarios del programa.

METRICAS CIENCIA Y TECNOLOGIA

Beneficiarios Pilares
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Capitulo 07

Orbita 1

Programas

Propios

Circo Frutillar

El programa de Circo Frutillar es una iniciativa
publico-privada que se desarrolla desde el
afo 2014 en Frutillar. Su objetivo es contribuir
a la formacién y desarrollo integral de los
participantes a través del arte circense, una
disciplina que involucra en su quehacer el
ambito artistico, técnico y socioemocional.
Se enfoca en nifas, ninos y jovenes entre
siete y 16 afnos.

La estrecha relacion que existe entre Circo
Frutillar, las diversas entidades locales y la
comunidad, en especial con las familias de
los estudiantes que participan del taller, ha
sido fundamental para el éxito del programa,
que se ha convertido en una experiencia
transformadora.

Circo Frutillar es un espacio de aprendizaje
continuo, que estd a cargo de mentores y
mediadores, quienes entregan los conoci-
mientos por medio de talleres experienciales,
desarrollados en un ambiente de confianza,

horizontalidad, respeto y didlogo constante.
Todos son parte del proceso formativo: mentor,
mediador, estudiante y familia.

La programacion cuenta con talleres anuales
que estan divididos por segmentos etdreos
y que se realizan de forma semanal. Ade-
mads existen los campamentos de invierno
y verano, que se efectlan en los periodos
de vacaciones escolares, invitando a ninas,
ninos y jovenes a vivir experiencias formativas
y ladicas del mundo de las artes circen-
ses. Por otra parte, se realizan encuentros
con maestros, en los que diversos artistas
vinculados a la disciplina circense y otras
artes escénicas comparten tanto contenido
y técnicas como su experiencia, con el ob-
jetivo de enriquecer la formacion artistica
de los participantes. Por Gltimo, el afo 2022
se pilote6é una nueva experiencia llamada
“Al ritmo de la emocién”, instancia en la
que jévenes exploraron sumundo interno a
través de la masicay el autoconocimiento.



El afio 2022, el 100% de los participantes de
Circo Frutillar evalué que la colaboracion,
autonomia y mentalidad de crecimiento son
competencias del programa que experimen-
taron en cada una de las sesiones. Ademds,
declararon que trabajaron la atencién plena
y la resolucién creativa de problemas.

Uno de los sellos del programa es la aso-
ciatividad. Es asi como uno de los grandes
aliados es Teatro del Lago, organizacion con
la que se articulan experiencias conjuntas,
se comparte la formacion de estudiantes
y se participa en diferentes actividades.
Ademas, se han realizado colaboraciones
con dos companias circenses de la cuenca:
Aéreas y Maroma.

METRICAS CIRCO FRUTILLAR

Beneficiarios

552 &
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Capitulo 07

Orbita 1

Programas

Propios

Cuentacuen

El programa de Cuentacuentos nacié en el ano
2010 con el objetivo de formar a adultos en el
oficio de contar cuentos. Posteriormente, se
formo la Escuela Nacional de Cuentacuentos,
con el propodsito de fomentar la lectura desde
la primera infancia y facilitar la participacion
civica en la experiencia artistica.

Enla actualidad, el programa de Cuentacuen-
tos busca crear un ecosistema alrededor del
arte de leer, escribir, hablar y escuchar. Con
el objetivo de convertirse en un referente en
la formacion de lectores del siglo XXI en
Iberoamérica, fundamentédndose en el de-
sarrollo integral desde la primera infancia.

Este ano, se desarrollaron una amplia gama
de formatos. Entre ellos, estd la realizaciéon
de la Escuela Nacional e Internacional de
Cuentacuentos (cursos bdsicos, medios y

OS

ovonzados), el Festival “Territorios lectores”
y la innovacion en la realizacion de audio-
cuentos a través de nuestra linea de cuentos
diversos. También se llevaron a cabo ciclos
de itinerancias por escuelas de Bajos de Me-
na, Recoleta y la cuenca de Llanquihue, el
Programa de Cuentos de Luz en las calles
de Recoleta y las itinerancias en hospitales
de la Region Metropolitana, Valparaiso y
O’Higgins, estas Ultimas a cargo del proyecto
Cuentos y Salud.

Por otra parte, se apoyd a Fundacion Palabra
con su Biblioteca Interactiva de Literatura
Infantil y Juvenil (BILIJ) durante sus campa-
mentos de verano y de invierno. Se potencio
el trabajo de la Biblioteca Itinerante Mechay,
que colabora con las escuelas rurales de la
Regidn de Los Lagos.



El 91% de los participantes de estas activida-
des identifica que la colaboracion es parte
de las experiencias vividas y el 88% que la
escucha activaresalta en cadaunadeellas.

Para el programa, la asociatividad es una
pieza clave en su funcionamiento, por lo que
se colabora activamente con Fundacion Pala-
bra, la Pontifica Universidad Catdlica de Chile,
el Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas
Nacionales, la Editorial Cartonera Helecho De,
la Escuela Inés de Bazar y la Escuela Pedro
Veldsquez Bontes, entre mucho otros.

METRICAS CUENTACUENTOS

Beneficiarios
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Capitulo 07

Orbita 1

Programas

Propios

Planeta Mus

Planeta Mustakis es una plataforma gratuita
SLMS (Social Learning Management System),
creada en el ano 2021 como una respuesta
frente a la pandemia, con el objetivo de
impulsar el desarrollo integral de las per-
sonas en el entorno digital. Estd dirigida a
estudiantes y docentes de habla hispana y
ofrece recursos educativos innovadores y
creativos, que se articulan con habilidades
socioemocionales y competencias que
asociamos dentro de nuestro esquema
orientador al desarrollo integral. Ademas,
invita a la comunidad docente a incorporar
herramientas para el aprendizaje holistico,
entendido como el trabajo en unidades de
sentido y transversales.

takis

El sitio de Planeta Mustakis permite a los
docentes trabajar simultdneamente con los
cursos, monitorear el progreso en tiempo redl
y crear nuevas actividades.

Los usuarios, mediante la utilizacion de la
plataforma, desarrollan competencias tales
como: la curiosidad, la conciencia corpo-
ral, el autoconocimiento, la mentalidad de
crecimiento, la atenciéon plena, empatia, la
resolucién creativa de problemas, el pensa-
miento critico, la conciencia socioambiental,
la autonomia y la comunicacion.

Durante 2022, Planeta Mustakis ofrecié 106
cursos, de los cuales 70 contaban con ar-
ticulacion curricular. Ademads, junto a Kaos
Espacio Creativo, se capacité a mdas de 100
docentes en su uso.



Como parte delimpulso ala asociatividad de
la plataforma, se implementé una alianza con
la Corporacién de Educacion en Colombia,
que impacté a mas de 20 establecimien-
tos y 80 docentes. Asimismo, se realizaron
cursos en colaboraciéon con: Ladera Sur, la
Fundacién Educacional Montessori Pucaldan,
la Fundacién Colorearte, Impulso Docente,
Teatro del Lago, Nave, la Fundacion Basura,
el Instituto Milenio de Astrofisica UC, Fatbol
Mads, Neyln, FLICH, Teatro la Balanza y Fa-
milia Carromatto.

METRICAS PLANETA MUSTAKIS

Registrados

29.159 &

Cursos finalizados

18 450 &3
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Capitulo 07

Orbita 1

Otras iniciativas
de aprendizaje

Hadal

Beneficiarios I_I 3 [
A

El Programa de Acompanamiento Pedagogico
"Hadal” estd disenado para estudiantes de
Segundo Medio del Colegio Nueva Braunau
en Puerto Varas. Este programa, respaldado
por la Fundacion Mustakis y asesorado por
la Fundacion Montessori Pucaldn, busca
fortalecer la conexion de los adolescentes
con el océano y promover su desarrollo
personal. “Hadal,” que significa las zonas
mas profundas del océano, fomenta una
perspectiva ecologica y la introspeccion
personal, a través del arte y la conciencia
ambiental. Durante 2022, los estudiantes
crearon paisajes sonoros inspirados en la
obra de una artista y los presentaron en el
Teatro del Lago, una experiencia que resultod
significativa para todos los participantes.

Guardianes
del Futuro

Beneficiarios 23@&

Guardianes del Futuro es un programa edu-
cativo en colaboracion con Ladera Sur y la
Fundacion Montessori Pucaldn, que se inicié
en 2021. Se basa en el libro “¢Por qué Parques
Nacionales? Tomo | Patagonia”y aborda te-
mas de naturaleza, biodiversidad, océanos
y comunidades. Este curso se imparte en la
plataforma digital Planeta Mustakis, dirigido
a adolescentes y personas interesadas en
la conservacion ambiental y el crecimiento
personal, fonentando una mayor conexion
con la naturaleza y la autocomprension.

En 2022, se implemento el programa en seis
liceos de Rancagua para evaluar su efectividad
y relevancia, brindando formacion continuay
seguimiento. Se promovio el desarrollo personall
de los adolescentes a través de actividades
que integraron biologia, ecologia y mindful-
ness. Los liceos participantes incluyeron: Liceo
Oscar Castro, Liceo Diego Portales, Liceo Jorge
Alessandri, Liceo Francisco Tello, Liceo Simon
Bolivar y Liceo Santa Cruz de Triana.

Jardin Infantil
Francisco Coloane

Beneficiarios 123&

Este proyecto se desarrolld en colaboracion
con la Fundacién Montessori Pucaldn, en el
jardin infantil Francisco Coloane de Bajos de
Mena. Consta en una profunda capacitacion
que promueve una vision integral de la edu-
cacion y el ser humano. El proyecto consta
de tres etapas clave:

+ Laprimera etapa involucra la formacion
de 15 educadoras de un jardin infantil.

+ Lo segunda etapa se centrd en la ad-
quisicion e implementacion del material
pedagogico.

« Lo tercera etapa consiste en el acom-
panamiento continuo a las educadoras
capacitadas en la implementacion de
la metodologia.

Cabe destacar la inclusion del Programa de
Cuentacuentos en este proceso, que enri-
quece aln mas las practicas educativas de
estas dedicadas educadoras.
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“Ha sido una experiencia totalmente
inesperada. No sospechdbamos de su

magnitud. Es una propuesta solida y
concreta que nos vuelve a reencantar

con nuestro trabajo”.



ORBITA 2

HUB MUSTAKIS

En Fundacion Mustakis potenciamos el emprendimiento
y la innovacidén social, con miras a expandir el desarrollo
integral de las personas y las comunidades. Para ello,
construimos un espacio de trabajo para organizaciones
y agentes de cambio social, y realizamos aportes a
terceros mediante becas y fondos concursables.

Con el objetivo de cumplir con estos propésitos,
contamos con dos lineas de trabajo: Hub Mustakis y
Fondos Concursables Mustakis.

FONDOS CONCURSABLES PARA LA

INNOVACION EDUCATIVA

+ GLOBAL MUSTAKIS



MPRENDIMIENTOE
NNOVACION SOCIAL
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Capitulo 08

Orbita 2

HUB Mustakis

Este espacio colaborativo nacié en 2017,
con el fin de reunir en un solo lugar fisico
a emprendedores sociales con enfoque
educativo, para potenciar el intercambio
deideas, el aprendizaje y la construccidon de
una comunidad.

Por otra parte, a través de esta iniciativa, hemos
construido una red de lideres y agentes de
cambio que estdn impulsando la innovacion
educativa alrededor del territorio nacional,

como también visibilizando el trabajo de
muchas organizaciones que dia a dia estan
moviendo las fronteras de la educacién.

Asimismo, el HUB Mustakis cuenta con una
variada programacion de charlas y espacios
de formacidén, asi como también con eventos
de networking. Estos Ultimos permiten a los
emprendedores conectar entre ellos y con
organizaciones del ecosistema, para com-
partir buenas prdcticas y crecer en conjunto.

METRICAS
HUB MUSTAKIS

Beneficiarios

3338 &

Actividades 2022

Charlas

Desayunos

AfterHub

Demoday

Circulos de Reflexion
de Desarrollo Integral
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Los Fondos Concursables Mustakis tienen como
objetivo potenciar proyectos de innovacion
educativa, realizados en todo el territorio
nacional. A través de sus dos categorias,
Fondo de Incubacién y Fondo de Fortaleci-
miento, buscamos iniciativas que aborden
las urgencias de la sociedad contempord-
nea en el dmbito de la educacion y que, a
su vez, sean experiencias transformadoras
que contribuyan al desarrollo integral de
las personas.

Aquellos proyectos que se adjudican un
fondo concursable se integran al Ecosistema
Mustakis, sumdndose a una comunidad de
emprendedores y emprendedoras en educao-

cion. La invitacion es a construir y colaborar
con otras organizaciones, con la posibilidad
de conocer, aprender, escuchar y apoyar a
otros en sus distintos desafios.

Ademds, se generan instancias tanto vir-
tuales como presenciales de participacion
activa, donde se reflexiona sobre los desafios
educativos, se profundiza en el concepto de
desarrollo integral y se celebran los logros
individuales y colectivos. Al formar parte de
este ecosistema, se fomenta el sentido de
pertenencia, la maximizacion del impacto
de los emprendimientos a través de redes
sOlidasy se promueve el crecimiento de una
comunidad colaborativa que se retroalimenta.



> Encuentro De la Inspiracion a la Accion - Ecosistema Mustakis.

SONV GC VIHJOWIN
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Fondo de Incubacion

Capitulo 08

o Este fondo concursable financia programas  Esta linea cuenta con el programa formativo

] . . " " ~

= Proyectos nuevos o mejoras a proyectos/emstentes/pgra Incuba”, que acompana a los gonodorgs

S Ganadores el mundo edupctlvo, en Io. linea tgmotloc delfondo en el proceso de mplementomon
de apoyo al bienestar socioemocional de  de sus proyectos, con el objetivo de que
docentes. las organizaciones puedan alcanzar su

10 %

mdaximo potencial en cinco ejes de trabajo:
Se enfoca en iniciativas lideradas por perso-  sostenibilidad; potencial de impacto; co-
nas naturales, fundaciones, corporacionesy  municacion estratégica y marketing digital;
otras organizaciones de la sociedad civilcon  equipo y gobernanza; y financiamiento en
menos de tres anos desde su constitucion.  la educacion.

flores. .
ao¥ Oipg,
Ce

° %

b E:

5

“El apoyo de Fundacién Mustakis ha sido un tesoro invaluable. Ademas QQ§
4

del apoyo econdmico, nos brindaron acompafiamiento y mentoria
experta, amable, permanente y personalizada. En especial de parte del
equipo de Ecosistemas, quienes se han transformado casi en parte de
nuestro equipo. Con la Fundacién nos hemos sentido en casa, gracias
por ayudarnos a hacer realidad nuestro suefno: enriquecer y potenciar el
desarrollo de ninos y ninas en la primera infancia”.

8
O115)) prou®



Ganadores Fondo de Incubacion 2022

Linea temdaticar
Apoyo al Bienestar Socioemocionadl
de los Docentes

Fundaciéon Chaki

Bienestar Socioemocional

para Educadores-Docentes

@ Region Metropolitana

= Monto entregado: $10.000.000
Beneficiarios directos: 18
Beneficiarios indirectos: 300

Fundacion Educacional
Planeta Tierra

Diplomado de Bienestar

basado en Mindfulness

© Region Metropolitana, Region de
Tarapacd y Region de Los Lagos

&> Monto entregado: $10.000.000
Beneficiarios directos: 35
Beneficiarios indirectos: 731

Fundacion Cerro Navia

Formacion en educacion
emocional para el bienestar
de docentes pertenecientes a

escuelas del Servicio Local de
Educacion Pablica Barrancas

@ Region Metropolitana

I Monto entregado: $9.900.000
Beneficiarios directos: 38
Beneficiarios indirectos: 120

Fundacién Mejor Lugar
Para Enseiar

Mejor Lugar para Ensefiar

© Region Metropolitana'y
Regidn de Los Rios

1= Monto entregado: $10.000.000
Beneficiarios directos: 1.111
Beneficiarios indirectos: 5.000

Fundacion Huella Viva

Karu: Escuelas de Bienestar

@ Region de la Araucania

I= Monto entregado: $10.000.000
£ Beneficiarios directos: 50

£ Beneficiarios indirectos: 1.000

SONV GC VIHOWIN
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Fundaciéon Educacional,
Terapéutica y Cultural EUCARYA

Cuerpo Propio - Cuerpo Docente

@ Region de la Araucania

I~ Monto entregado: $10.000.000
£ Beneficiarios directos: 45

£ Beneficiarios indirectos: 500

Fundacion Crisopeya

Profes Presentes

© Region de Antofagasta

I=> Monto entregado: $10.000.000
£ Beneficiarios directos: 37

£ Beneficiarios indirectos: 3.500

Fundacion Tierra de Juego

Taller Cuerpo, Tecnologia
y Creatividad: hacia la

interdisciplinariedad en la
pedagogia del cuerpo

@ Region de Coquimbo

. Monto entregado: $9.820.000
Beneficiarios directos: 21
Beneficiarios indirectos: 800

Fundacion Soki, para la
investigacion, Educaciony
Desarrollo Socioemocional

Profesores Sintonizados:
Emocionesy Bienestar para

enfrentar la Crisis en Comunidad

© Region Metropolitana, Region de la
Araucania y Region de Los Lagos

I Monto entregado: $9.000.000
Beneficiarios directos: 43
Beneficiarios indirectos: 300

Centro LAFEC (Laboratorio de
Fenomenologia Corporal)

Cuerpo, emocion y plasticidad
conductual para el bienestar y

la transformacion personal: un
abordaje desde la neurociencia
y la biologia del conocer

@ Region de la Araucania

I=> Monto entregado: $9.989.218
£ Beneficiarios directos: 44

£ Beneficiarios indirectos: 1.500
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Mustakis

Fondo de Fortalecimiento

Proyectos
Ganadores

12 %

Este fondo concursable financia proyectos
de innovacion educativa enfocados en ni-
Aas, ninos y jovenes hasta los 18 anos en el
territorio nacional, relacionados con las éreas
temdaticas de conciencia socioambiental,
ciudadania digital y bienestar socioemo-
cional. Su objetivo es financiar proyectos
en ejecucion, liderados por corporaciones,
centros de investigacion pUblicos o privados
sin fines de lucro, que cuenten con al menos
tres anos de antiguedad.

“Es una maravilla pertenecer al Ecosistema Mustaki
primero por la calidez del equipo humano que nos

Los proyectos en etapa de fortalecimiento
0 escalamiento podrdn acceder a distintos
espacios de aprendizaje y colaboracion
durante el proceso de ejecucion del fondo,
tales como: circulos de reflexion, charlas y
seminarios. Estos espacios son disenados
para que los proyectos se rednan, generen
sinergias y aborden desafios comunes.

EIe”Q
,,

o
2,
S5 o o 1060

ha acompanado. Cada vez que compartimos con la
comunidad es un nuevo espacio para soiar e inspirarnos
en nuevos proyectos colaborativos, en creer en que en
conjunto podemos lograr una real educacion de calidad”.



Ganadores Fondo de Fortalecimiento = 2022

Linea tematica: Ciudadania Digital

Ciencia Joven

Ciudadan@s digitales en formacion y accién. Programa

de incubacion de proyectos. STEM para la ciudadania
digital de nifios, nifias y jovenes.

@ Region de Tarapacd, Region Metropolitana, Region de
Valparaiso, Region de Nuble, Region del Biobio, Region de
Los Lagos, Region de la Araucania y Regidon de Magallanes

& Anos de ejecucion: 2022 - 2023

©® Ambito de accion: Ciudadania Digital

1> Monto entregado: $67.936.000

4~ Beneficiarios directos: 80

~ Beneficiarios indirectos: 0

Fundaciéon Hispanoamericana de Solidaridad

Transmetodologia de Artes

Integradas en Educacion

@ Region de O'Higgins

& Anos de ejecucion: 2022

©® Ambito de accién: Bienestar Socioemocional
I=> Monto entregado: $40.000.000

2 Beneficiarios directos: 284

2 Beneficiarios indirectos: 1.000

Llinea tematica: Bienestar Socioemocional

Forja Chile

Implementacion de un curriculum integral para
el fortalecimiento de las dimensiones personales,

relacionales y de toma de decisiones de estudiantes
de colegios de la Fundacion Belén Educa.

© Region Metropolitana y Region de los Rios

& Anos de ejecucion: 2022 al 2024

© Ambito de accién: Bienestar Socioemocional
I= Monto entregado: $115.377.312

£ Beneficiarios directos: 1.065

£ Beneficiarios indirectos: 14.260

Fundacion Niflos Primero

Familias Power

© Region Valparaiso

& Anos de ejecucion: 2022 al 2024

© Ambito de accién: Bienestar Socioemocional
= Monto entregado: $117.875.571

£ Beneficiarios directos: 50

£ Beneficiarios indirectos: 240

SONV GC VIHOWIN
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Fundacion 99

Jardin Nativo de Aprendizaje

Instituto de Neuroproteccién Infantil (INPI)

Conversemos Mama: Potenciando el
Desarrollo Integral Infantil

© Region de Los Lagos

& Anos de ejecucion: 2022 al 2024

© Ambito de accién: Bienestar Socioemocional
I~ Monto entregado: $118.790.000

Beneficiarios directos: 286

Beneficiarios indirectos: 3.265

© Region Metropolitana, Regién de Valparaiso
y Region del Biobio

& Anos de ejecucion: 2022 al 2023

© Ambito de accién: Bienestar Socioemocional

I=- Monto entregado: $79.456.723

Beneficiarios directos: 1.077

Beneficiarios indirectos: 1.077

Hogar de Cristo

Debates Interescolares JUGAO: “Construyendo

ciudadania con el poder de las palabras”

Q Region de Antofagasta, Region de Atacama, Regidn de
Coquimbo, Region de Valparaiso, Region Metropolitana,
Region del Maule, Region de Biobio, Region de Nuble, Region
de la Araucania, Region de Los Rios y Region de Magallanes

& Anos de ejecucion: 2022 al 2024

© Ambito de accién: Ciudadania Digital
1=~ Monto entregado: $103.550.000
Beneficiarios directos: 103
Beneficiarios indirectos: 4.875

Neyln

Proyectos: Embajadores/as Neyiin

© Region Metropolitana

& Anos de ejecucion: 2022 al 2024

© Ambito de accion: Bienestar Socioemocional
I~ Monto entregado: $113.500.000

£ Beneficiarios directos: 35

£ Beneficiarios indirectos: 8.000




Llinea tematica: Bienestar Socioemocional

Pontificia Universidad Catolica de Chile

Aprendizaje que Emocionay Vincula

© Region de la Araucania, Region de Los Rios y
Regidn de Aysén

& Anos de ejecucion: 2022 al 2023

© Ambito de accion: Bienestar Socioemocional

I=> Monto entregado:$80.000.000

£ Beneficiarios directos: 3.600

£ Beneficiarios indirectos: 3.600

Fundacion Padre Semeria
Comunidad de aprendizaje

© Region Metropolitana

& Anos de ejecucion: 2022 al 2024

© Ambito de accion: Comunidad de Aprendizaje
1=~ Monto entregado: $90.000.000

£ Beneficiarios directos: 52

£ Beneficiarios indirectos: 156

Corporacién Centro de Estudios de Cine La Fuga

Mediamorfosis Educa

© Region de Valparaiso

& Anos de ejecucion: 2022

© Ambito de accion: Ciudadania Digital
I~ Monto entregado: $74.375.000
Beneficiarios directos: 330
Beneficiarios indirectos: 294

Fundacion Disefia el Cambio

Disefia el Cambio para Chile

& Anos de ejecucion: 2022

© Ambito de accion: Bienestar Socioemocional
=~ Monto entregado: $120.000.000

£ Beneficiarios directos: 36

£ Beneficiarios indirectos: 15.067

SONV GC VIHOWIN
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Becas
Mustakis

Entregamos oportunidades y experiencias
transformadoras a las personas, que las
lleven a descubrir sus potencialidades y a
desarrollarlas al maximo nivel, ya sed en
términos académicos, profesionales, per-

sonales y/o sociales. p\amos-Gq,
&® %,
I?(* ol
9 3
'S e}
<
“Esta beca me abrié una oportunidad increible de visitar un g
de excelencia a nivel mundial en aprendizaje socioemocional y &

aproximaciones ecologicas. Ademas de formar redes, aprender s
infinito y poder traer conocimiento aplicado que pudiese impactar
positivamente en la educacion en Chile. Como equipo, fue una
experiencia catalizadora que nos permitié ampliar nuestra mirada,
generar nuevos proyectos y colaboraciones que estamos seguros
podrdn contribuir enormemente al ecosistema”.



Becas
Mustakis

Mustakis Aporte Pdais

Las Becas Mustakis Aporte Pais nacieron el
ano 2011, para contribuir a la excelencia en
la formacion de las personas, permitiendo
a profesionales especializarse y vivir expe-
riencias formativas en el extranjero. De esta
manera, con los conocimientos necesarios,
podrdnimplementar programas que consti-
tuyen un aporte real, concreto y significativo
en sus organizacionesy, por ende, contribuir
al desarrollo de la educacion integral en
Chile. Durante 2022, se premiaron proyectos
enfocados en tres lineas de accion: formacion
y desarrollo de competencias socioemocio-
nales, socioambientales y sociotecnologicas
de niAas, ninos y jovenes.

Proyectos Ganadores = 2022

Florencia Alamos Grau
Fundacion Kiri

Proyecto innovacién para
ecosistemas escolares de
bienestar. Institucién de acogida:
The Ecological Approaches to

Social Emotional Learning (EASEL)
Laboratory. Harvard University.
Boston, EE.UU.

Becados

/ &

Barbara Soto
Fundacién Summer

Tutorias entre iguales en Chile.
Institucién de acogida: Programa
TEI Espafiq, Tutorias entre Iguales.

SONV GC VIHOWIN
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Becas Mustakis
Aporte Pais

Enid Vargas
Fundacién SGmate

Disefio y evaluacioén para el
impacto social de la educacién
integral para la reinsercion

educativa. Institucion de

acogida: Asociacién Norte
Joven, Madrid, Espafa.

Camila Riquelme
Formando Chile

Fortalecimiento de metodologia
y medicion del Taller
“Autoconocimiento para la
exploracién vocacional”.
Institucién de acogida: Empieza
por Educar, Barcelona, Espania.

Benjamin Rodriguez
Fundacién Padre Semeria

Fortalecimiento de las
habilidades socioemocionales
por medio de la lectura. Instituciéon

de acogida: GLIFING. Cataluia,
Barcelonq, Espafia.

Ruperto Pizarro
Fundacion Educacional
Oportunidad

Buen trato y estilos de vida
saludables. Institucién de acogida:
Universidad de Barcelona —
Instituto de Formacién Continua -

Gaudir UB, Barcelona, Espana.

Carmen Gloria Jiménez
Fundaciéon Patrimonio
Rapa Nui

Tecnologias del futuro para la
comunidad Rapa Nui: equiparando
acceso y oportunidades.
Institucién de acogida: FAB

ACADEMY School of Professional
and Executive Development at
the Polytechnic University of
Catalonia, Barcelona, Espafa.




Becas
Mustakis

Her Global Impact

Es un movimiento global que nacid en el ano
2013, cuyo objetivo es preparar e integrar al
talento femenino en la era digital, para que
genere soluciones de base tecnoldgica desde
Chile hacia el mundo, participando de forma
activa en el desarrollo econdmico y social
nacional. La Academia de Innovacion HER
GLOBAL IMPACT busca impulsar el desarrollo
de nuevas industrias y negocios liderados
por emprendedoras, ademads de estimular el
desarrollo de innovaciones tecnolégicas que
permitan resolver problematicas de la sociedad
en materias de salud, educacion, seguridad,
medio ambiente, entre otros, buscando el
potencial de impactar a millones de personas.

Ganadoras Becadas

S5a 1594

Healing Foods
A Patricia Palma

Enfocada en nifios y adultos con

sobrepeso y obesidad.

Fundacion Padre Semeria
2 Carolina Garcia

Academia Latinoamericana de
emprendimiento y empoderamiento
para mujeres con discapacidad
(ALEEMUD).

Vifiedos Centenarios
A Mariana Martinez

Apoyar a los pequeios productores
que estdn a cargo de vifiedos
centenarios y que son un gran valor
para Chile y el mundo.

Minetrans
& Claudia Morales

Proyecto de economia circular e
innovacién que busca generar

conciencia respecto a los residuos
de la mineria en Chile.

Femtech Warmiseg
2 Nathaly Vinueza

Iniciativa tecnolégica que busca
redefinir el bienestar femenino, a
través de la primera femtech social
de Latinoamérica.

SONV GC VIHOWIN
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Beca Talento Artistico

Esta beca nacidé en el ano 2019,
como una contribucion econémica
que tiene como objetivo que sus
beneficiarios desarrollen proyectos
de difusion cultural.

Gabriela Gomez
Constanza Olguin
Romina Jofré

El National Museum of Women in the Arts
(NMWA), tiene un Capitulo Chileno que ha
desarrollado un concurso de canto lirico
para brindar oportunidades vy visibilidad a
jovenes cantantes de Chile. El concurso busca
impulsar sus carreras, reconocer la interpre-
tacion musical femenina y difundir la épera
en diferentes segmentos de la sociedad. Los
premios incluyen incentivos econdmicos,
oportunidades de recitales, participacion en
conciertos y cursos de idiomas, entre otros.

CAPITULO CHILENO de
NATIONAL MUSEUM of WOMEN in the ARTS

Ganadores

Alexandros
Tefarikis

Se busca difundir la mUsica y su relacion
con la cultura helénica y chilena, priorizando
la participacion de nifos en edad escolar y
segmentos de la sociedad con acceso limi-
tado ala cultura. Mediante conciertos, clases
magistrales y charlas, se busca compensar
la falta de actividades artisticas y culturales
causadas por la pandemia durante el 2020,
asi como fomentar audiencias para las artes
musicales, difundiendo la mixtura del patrimo-
nio griego y criollo en Chile y en el extranjero.



Otros
aportes

Fundacion Nativos

Organizaciones

O%

Durante el 2022, Fundacion Mustakis entregd Proyectos Reconocidos # 2022
a organizaciones del Kosmos, un viaje de

introspeccion y reflexion por cinco dias liderado
por la Fundacion Nativos, al Parque Escuela . Ensefa Chile
Kaikén en la Patagonia. Esta experiencia

. - Impulso Docente
permitié a los participantes explorar sus P

misiones personales y organizacionales, a ) P?t'o V'V?
través de distintas actividades en la naturaleza - Fatbol Mas
que los invitaron a reflexionar y conectarse - Chile Trasciende

con el entorno.

“Creemos que estos dias de calma e
medio de la naturaleza son un regal
nos permite volver a conectar con nuest
propdsito como organizacidn. Fue un respiro
que nos permitié volver llenos de inspiracion
para seguir construyendo la educacién

con la que soAamos, una educacidn mas
armaonica y en sintonia con la integralidad
de nuestra experiencia humana”.

- Formando Chile

- Colorearte

- Chile Lagos Limpios
- Neyln

SONV GC VIHOWIN
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Otros
aportes

Corporacion

Co-emprende

Co-Emprende realiza un programa de apoyo
al microemprendimiento que ofrece acompa-
Aamiento de 4 meses a microempresarios, d
través de una red de voluntarios. Las asesorias
se basan en la entrega de herramientas de
negocios, basados en el modelo CANVAS y el
desarrollo de habilidades socio emocionales
que permitan sustentar de buena forma el
proceso de emprendimiento, creando una
red entre emprendedores y expertos en di-
ferentes dreas.

Beneficiarios

HO &

e Aporte: $8.000.000

FuNndacion
Portas

El programa Abriendo Futuro - Recoleta
busca dar apoyo integral a los becados
durante su proceso universitario, otorgando
los siguientes beneficios: Acompanamiento
socioemocional, tutorias académicas, beca
econdmica, asesorias para la empleabilidad
y red de salud mental.

El objetivo general del proyecto es promover
la permanencia en la educaciéon superior, la
titulacion oportunay la insercion laboral exitosa.

Beneficiarios

20 a

i Aporte: $18.146.355




MEMORIA 25 ANOS



ORBITA 3

Estamos convencidos de que, con el poder de la
colaboracién y las sinergias, se multiplica el impacto
social de manera sustantiva. Es por esto que apoyamos
proyectos de organizaciones con objetivos afines a
nuestra misién. Esto se traduce en que como Fundacion
Mustakis buscamos apoyar programas de indole social
y también vinculados con la educacion, el arte y la
innovacion, que impacten positivamente y aporten al
desarrollo de las cuatro dimensiones del ser humano:
cuerpo, mente, alma y emocion.




ALIANZAS
ESTRATEGICAS
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Teatro del Lago

Teatro del Lago tiene como mision impulsar
el desarrollo a través de las artes, creando
ecosistemas creativos que generen un im-
pacto positivo en la educacion, la sociedad
y la economia del pais.

La alianza con Fundacion Mustakis se origind
desde su inauguracion, en 2011. Mediante
este vinculo, hemos contribuido al apoyo de
la excelencia y diversidad de su cartelerq,
enfocdndonos especialmente en la danza,
las artes circenses y las actividades de ex-
tensién educativa.

Al alero de la Fundacion Teatro del Lago se
encuentra la Escuela de las Artes, cuyo objetivo
esintegrar el arte en la cotidianeidad de las
personas, con el fin de mejorar su calidad de
vida y promover la educacion. En este senti-
do, su vision consiste en lograr una sociedad
mas integrada, diversa e innovadora.

La Escuela ofrece una amplia variedad de
talleres y actividades que apoyamos, dentro
de los cuales se encuentran:

Beneficiarios directos

255 a

Beneficiarios indirectos

H121 &

Horas de formacion totales

9570




PUEDES BAILAR FRUTILLAR

D 372
Y

Audiencia 541 &
Horas de formacién 152 ©

DANZA CONTEMPORANEA

D 57 2
AR

Horas de formacién 588 ©

@D OQ 2
A

Horas de formacién 116 ©

967

Ensayos abiertos 1.271

BUS CARROMATO:
“MASTODONTE SHOW"”

169

SONV GC VIHOWIN



La Fundacion para el Desarrollo Sustentable
de Frutillar (PLADES) nacié en 2013 con el ob-
jetivo de transformar Frutillar en un modelo
de desarrolloy planificacion. Desde entonces,
PLADES ha trabajado en la integracion urbana
y social de la ciudad a través de proyec-
tos definidos por la comunidad y alianzas
pUblico-privadas. Su agenda se centra en
proyectos urbanos y sociales que promueven
el bienestar, desarrollo y participacion activa
de la comunidad, especialmente en turismo,
industrias creativas y educacion. Después de
una década de contribucion al tejido social y
al desarrollo sostenible de la ciudad, la alianza
llegd a su fin en 2022. Durante este tiempo,
PLADES ha logrado avances significativos y
su colaboracién ha sido esencial para al-
canzar objetivos comunes. A continuacion, se
detallan los proyectos destacados de 2022.

LA CIUDAD

EN MIS MANOS

Ciudadania Joven es un programa realizado
con el apoyo de Fundacion Mustakis que busca
crear vinculos efectivos entre los jovenes y la
ciudad através del arte, el mundo audiovisual,
el medioambiente y el urbanismo.

“Ciudad en mis Manos” forma parte del
programa Ciudadania Joven en Frutillar,
que conecta a los jovenes con el espacio
publico a través de lenguajes audiovisuales
y la creacion colectiva. Se busca promover el
desarrollo integral de nifas, ninos y jovenes,
potenciando competencias socioemociona-
lesy la conexion con su entorno. El programa
realizé talleres, masterclass y actividades de
creacioéon colectiva, con el fin de fomentar la
empatia y la participacion activa.



PARQUE PUBLICO DE BICICLETAS

“FRUTIPARK LOS VOLCANES”

Este proyecto es el resultado de una colabo-
racion entre la Fundaciéon Plades, Parkland,
la Fundacion Mustakis y la Municipalidad de
Frutillar. Se trata del primer parque publico
de pumptrack y cross con pista asfaltada
en Frutillar, que revitaliza un terreno aban-
donado para satisfacer las necesidades de
los jovenes locales. Ademds, se fomenta un
programa de capacitacion y organizacion
para los usuarios. Este espacio recreativo
y deportivo relne a entusiastas de todas
las edades que comparten su pasion por
el ciclismo.



Ensefa Chile (eCh) es una organizacion que
forma parte de la red internacional Teach For
All. Su objetivo es construir un movimiento
de lideres comprometidos con la calidad
de la educacion en Chile y disminuir la bre-
cha educacional existente en el pais. Con
este proposito, convoca a profesionales de
excelencia de todas las areas para que se
comprometan a desempenarse como do-
centes durante dos anos en establecimientos
de contextos vulnerados.

Desde 2010, Fundacion Mustakis ha apoyado
a Ensefa Chile en diversos proyectos, siendo
en 2022 la iniciativa “Reconocimiento docente,
formacion y seguimiento de profesionales
de la comunidad educativa” el foco de esta
colaboracion.

Entre los hitos mds relevantes de esta alianza
durante 2022, se encuentran:

1. Gran oportunidad de trabajo y planifi-
cacion del equipo de Experiencia Nativos
La Fundacion Mustakis invitd a 20 perso-
nas del staff a participar de un viaje ala
Patagonia chilena, con el propdsito de
fortalecer el trabajo en equipo y generar
un ambiente propicio parala planificacion.

2. Programa de Liderazgo Colectivo
Luego de tres procesos de convocatoria, el
equipo de reclutamiento de Ensefa Chile
celebro el lograr 2.457 postulaciones de
profesores y profesionales al Programa
de Liderazgo Colectivo.

3. Antofagasta logré su primera

generacion de egresados

El Programa de Liderazgo de la region de
Antofagasta tuvo su primera generacion
de profesionales egresados, quienes se
suman a los mas de 900 profesores de
Ensena Chile que trabajan en red por
entregar educacion de calidad.

Egresados

Postulaciones

Nuevos profesores
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® Fundacién

Avina

féﬁ fibra. elive

Comenzo en septiembre del ano 2021y busca
mejorar la calidad de vida de los territorios.
Para ello, fortalecemos a los agentes de
cambio locales, sus vinculos, su capacidad
de colaboraciéon y confianza, a través de una
red de organizaciones de la sociedad civil.

Entre las instituciones socias se encuentran
Avina, Colunga, Fibra, Mustakis, Olivo, Funda-
cién para la Superacion de la Pobreza, Don
Bosco, Urbanismo Social, la Agencia Gulliver
y la Universidad de Chile. Actualmente, se
implementa en cuatro territorios, entre la Re-
gion Metropolitana y la Region de Valparaiso:
Bajos de Mena, Puente Alto, Barrio La Ligua
Urbana y Valle Hermoso, Barrio Francisco,
en San Bernardo, y Barrio Franklin, Huemul y
Sierra Bella, en Santiago.

Territorio Comun nacié como una continuidad
del Fondo de Respuesta Comunitaria que, en
2020, hizo frente a los efectos de la pandemia
desde la autogestion de las comunidades

FUNDACION
SUPERACION
DE LA POBREZA

locales. Su trabajo es realizado a través del
fortalecimiento comunitario, mediante los
siguientes componentes:

1. Directorio Local
Gobernanza del territorio conformada
por personas del sector publico, privado
y sociedad civil que definen un plan de
mejoramiento comunitario como obje-
tivo de trabajo comun.

2. Fondos Concursables Comunitarios
Recursos econdmicos adjudicables a
organizaciones comunitarias en linea
con el Plan de Mejoramiento Comunitario
establecido por el Directorio Local.

3. Formacionde Lideresy Dirigentes Sociales
Espacios de formacion y redes para el
fortalecimiento de capacidades de los
liderazgos locales.

4. Comunidad de Aprendizaje
Espacio transversal de cooperacion para
detectar oportunidades de mejora y
nuevos desafios.

oAe FUNDACION
A% DON BOSCO

Beneficiarios directos

Participantes

. UNIVERSIDAD
DE CHILE



“Territorio Comun me impacte

con una frase inspiradora: ‘la vie

transforma en los territorios”. Yo'le

verdad, lo hemos logrado. Mi proyec
Microteca Juanita y es un camion de

del ano 1940 en el cual realizamos nue
biblioteca. Gracias a Territorio Comun, al®
pasando en Bajos de Mena y |o podemos'e
Yo les quiero presentar la otra cara de Bajos
Mena, la cara que transforma la comunidad™
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Orbita 3

Teleton

Desde el ano 2022, y por cinco anos maAs, Nos
encontramos trabajando colaborativamente
con la Teletdn. Con esta alianza, buscamos
contribuir a mejorar la calidad de vida de
las personas y asi potenciar el desarrollo
integral de ninas, ninos y jovenes en situa-
cién de discapacidad, con el fin de aportar
en la construccion de una comunidad de
aprendizaje amorosa e inclusiva.

Gracias al trabajo conjunto, nos hemos invo-
lucrado en nuevas iniciativas cocreadas por
ambas instituciones, teniendo el potencial
de llegar a 30.000 familias que conforman
la comunidad Teleton.

Ademds, colaboramos en los programas que
mencionamos a continuacion.

Beneficiarios directos

6.582 &

UNIDAD DE TERAPIAS
ARTISTICAS

El modelo de atencion de esta
unidad se basa en experiencias
ludicasy de juego, proporcionan-
do un ambiente seguro y adap-
table que fomenta la creatividad
através de diversas actividades.
Este enfoque promueve la plena
inclusion mediante mediadores
que facilitan la creacion, la inte-
racciony la conexion con el entor-
no, enfocdndose en el bienestar
emocional, la autodeterminaciéon
y el desarrollo personal. Se trata
de un modelo participativo que
busca empoderar alos individuos
y resaltar el capital social.

Beneficiarios LI -ILI® .
directos = -

Beneficiarios indirectos

17.188 &

FAMILIA CONTIGO

Este programa se enfoca en
trabajar con familias y nifos,
adaptadndose a su nivel de salud.
Ofrece contenido psicoeducativo
segun diferentes etapas del desa-
rrollo segun edad. Incluye talleres
dirigidos por profesionales de
diversos campos. Durante 2022,
se lanzd el libro “Familia Contigo”,
para proporcionar informaciony
recomendaciones a familias de
ninos con discapacidad leve y
moderada. El objetivo principal
es apoyar el desarrollo integral
de los niflos y mejorar la calidad
de vida de sus familias.

Beneficiarios -I 672 .
directos [ ‘



VISITAS PEDAGOGICAS A KAOS

ESPACIO CREATIVO

Se realizaron dos visitas pedagé-
gicas a KAOS Espacio Creativo,
con la participacion de ninos de
los institutos de Teletdn Santiago
y Valparaiso.

Participantes 8 ®

32

cuidadores

nifios

“Este programa, desarrollado gracias al importante apoyo de Fundacidon Mustakis,

SEMINARIO ':EDUCACI(JN INCLUSIVA,
UN DESAFIO PARA DIRECTIVOS”

El seminario en linea “Educacion
Inclusiva, un desafio paradirecti-
vos”, donde se ofrecieron charlas
para promover la importancia
de la educacion inclusiva y se
identificaron las necesidades de
los equipos educativos.

430 2
A

GALERIA #420

Por otra parte, en colaboracion
con la agrupacion textil de ma-
mas y cuidadoras, creamos una
experiencia conjunta durante la
residencia del artista Felipe Mujica
en la Galeria #420 y el resultado
artistico fue expuesto en el MAVI.

12

mamas
bordadoras

nos ha permitido trabajar con las familias de Teletdn como el primer espacio
de inclusién, ofreciéndoles valiosas herramientas para el desarrollo integral de
sus hijos e hijas, favoreciendo su autonomia, mejoras en la calidad de vida y
preparacion para participar plenamente en una sociedad mds inclusiva”.

CURSO EN LINEA
CUENTACUENTOS

Por dltimo, formamos en curso
en linea a voluntarios de la Te-
letobn en nuestro programa de
Cuentacuentos, con presencia
nacional.

D 16 2
A

voluntarios
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En Fundacion Mustakis entendemos que el
impacto se materializa a través de nuestras
acciones y esfuerzos, y no solo a través de
mecanismos tradicionales como la filantropia,
sino que también utilizando la inversion,

somos capaces de generar cambios positivos

y duraderos en la sociedad, potenciando el
bienestar de las personas y promoviendo un
desarrollo sostenible en armonia con el entorno.

. FUNDACION
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Capitulo 10

Haciendo la diferencia:

Fl compromiso de Fundacion Mustakis
con la inversion de impacto

Desde 2013, la Fundacién Mustakis ha estado
comprometida en un enfoque de inversion
de impacto, guiado por nuestra misiony per-
mitiéndonos actuar con flexibilidad. Nuestra
estrategia para alcanzar nuestros objetivos
no se limita Gnicamente a la filantropia, sino
que también utilizamos nuestro endowment
de dos maneras fundamentales: en primer
lugar, estamos aumentando progresivamente
la inversion de nuestros activos financieros
en una cartera de Inversion Socialmente
Responsable (ISR) alineada con los principios
ASG, con el propdsito de minimizar posibles
impactos negativos. En segundo lugar, nos
enfocamos en generar un impacto positivo
en nuestras dreas de interés, que abarcan
la educacion, el medioambiente y la salud,
a través de nuestra cartera de Inversion de
Impacto Primero.

¢QUE SON LAS INVERSIONES
DE IMPACTO?

Segun la definicion del Global Impact Investing
Network (GIIN), las inversiones de impacto,
son aquellas inversiones que persiguen si-
multdneamente generar un impacto social
y ambiental positivo y medible, junto con un
retorno financiero.

Estas inversiones pueden tener lugar tanto en
mercados emergentes como en mercados
desarrollados, y buscan obtener rendimientos
que varian desde por debajo del mercado
hasta la tasa de mercado, en funciéon de los
objetivos estratégicos de los inversores.

Hay cuatro elementos clave que caracterizan
a las inversiones de impacto:

1. Tienen una intencion clara y explicita de
generar un impacto social y/o ambiental
positivo.

2. Serealizan con la expectativa de obtener
una rentabilidad financiera.

3. Existen diferentes expectativas de rendi-
miento y clases de activos disponibles,
adaptadas a los objetivos y estrategias
especificas de los inversores.

4. Las inversiones de impacto se distinguen
porla medicion y evaluacion del impacto
social y ambiental que generan.

Fuente: thegiin.org


https://thegiin.org/impact-investing/need-to-know/#what-is-impact-investing

Creemos firmemente en el poder de
las inversiones de impacto como una
herramienta para generar un cambio
positivo en la sociedad y estamos
comprometidos en utilizar nuestros
recursos de manera estratégica y
responsable para lograrlo.




Inversiones de impacto

Capitulo 10

Aportando

a través de la inversion de iImpacto

CARTERAS SOCIALMENTE
RESPONSABLE
& IMPACTO PRIMERO

12% $ 16% $

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Se toma compromiso
de invertir el 10% del
endowment en dos
carteras: SR e Impacto
Primero.

Primera inversion
en fondos con
criterios ESG.

@

Inicio del desarrollo
primer Contrato de

*Se consideran todos los Impacto Social (CIS).
ndmeros con %, como la

proporcién del endowment

invertido en carteras

Socialmente Responsable

(SR) y de Impacto Primero.



12,3%

14,3%

15,1%

Nos unimos a Se forma Bien

la red global de PUblico; corporacion
inversionistas de sin fines de lucro
impacto Toniic. que potencia el

modelo de Pago
por Resultados.

Se da inicio al primer CIS de
Chile dentro de la tematica
de Lectoescritura.

Nos unimos como
socios Impacta a la
red GSG Nab Chile.

S =

Se lograron lanzar dos retos,
a través de Bien Publico:
- Promover la Retencion
y Asistencia escolar.
- Promover las habilidades
lecto-escritoras.

o

Junto a The Global Steering Group for Impact
Investment (GSG) y Fundacién San Carlos

de Maipo lanzamos Impact Matching,
plataforma que une a inversionistas de
impacto con empresas de impacto.

SONV GC VIHOWIN
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Capitulo 10

Nuestra economia
de Impacto

5

inversiones

directas
] 50 en Chile
7o
Z del endowment 8
en Inversiones Z 5

de Impacto inversion

en fondos
privados

carteras:
SR e Impacto inversién
Primero en fondos

publicos

El Continuo de Capital es nuestro intento de mapear la
amplia gama de estrategias de riesgo/rendimiento que
existen dentro de la economia del impacto, y explicar como
se relaciona con los mercados de capital en general.



TIPO RETORNO

ELEGIBILIDAD
(07,114 1517

TIPO DE INVERSION

DESCRIPCION

OBJETIVOS DE

& RETORNOS BAJO MERCADO

VENTURE
PHILANTHROPY

Prioriza el impacto social y
ambiental sobre el retorno
financiero. Busca generar
cambios sistémicos, es
estratégica en cémo utiliza
los recursos financieros

y humanos, y adapta
procesos y prdcticas del
sector financiero para lograr
esos cambios. Utiliza como
herramientas la entrega
de Capital a la mediday el
Apoyo no financiero.

INVERSION
POR IMPACTO

Enfoque de inversiéon
que prioriza el
impacto social y
ambiental sobre el
retorno financiero
(Inversiones de
Impacto Primero).

INVERSION
CONIMPACTO

Son oportunidades
de negocios

que resuelven
necesidades sociales
o ambientales

y proyectan un
retorno financiero
comparable al del
mercado (Inversiones
de Finanzas Primero).

RETORNOS DE MERCADO

Consideran politicas
de sustentabilidad

e indicadores ASG
(ambientales, sociales
y de gobernanza)
como criterios

para seleccionar
inversiones.

ACTUA PARA EVITAR EL DANO Y MITIGAR RIESGOS ASG

Buscan retornos
financieros sin
importar factores
sociales o de ASG.

SONV GC VIHOWIN

IMPACTO Mitiga o reduce resultados negativos para las personas o
el planeta, incluido el riesgo financiero para la empresa.
BENEFICIA A LAS PARTES INTERESADAS
Genera resultados positivos para las personas o el planeta.
CONTRIBUYE A SOLUCIONES
Genera un cambio positivo real para las
personas desatendidas o el planeta.
oneRs SALUD EDUCACION MEDIOAMBIENTE
PRIORITARIAS
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Capitulo 10

Asociatividad

Es una organizacion experta en disefno, im-
plementacion, monitoreo y evaluacion de
programas sociales, que promueve en Chile
el modelo de Pago por Resultados.

Elmodelo de Pago por Resultados es un con-
junto innovador de financiamiento basado
en resultados y herramientas que mejoran
vidas de manera directa y medible alimpul-
sar los recursos hacia los resultados. Estas
herramientas se centran en cuatro principios
basicos:

- Resultados claramente definidos

- Toma de decisiones basada en datos

- Pago basado en resultados

- Gobernanza solida y rendicidon de cuentas

PUBLICO

Como Fundacién formamos parte de esta
corporacion desde sus inicios, junto a1l orga-
nizaciones mads. Motivamos a inversionistas
publicos, privados y/o filantropicos a ser parte
del modelo, invirtiendo en proyectos sociales
que se sostienen en el tiempo solo sidemues-
tran que sus resultados son los mas eficientes.

Bien PUblico potencia a organizaciones so-
ciales que traen consigo soluciones para
problemas de larga trayectoria, mientras
levanta promotores interesados en resolver
problemas del pais.

bienpublico.cl


https://bienpublico.cl/

PAGO POR RESULTADOS EN EL MUNDO

Fuente: Social Finance

#

TOTAL ACUMULADO DE
CONTRATOS DE IMPACTO
SOCIALLANZADOS EN
TODO EL MUNDO

©Social Finance 2021

Primer Contrato

de Impacto Social

del mundo

Reino Unido 15
(Peterborough)

ALIANZAS DE PXR

2010 20M 2012

Gob. Reino Unido:
USD $39.000.000
Innovation Fund lanzé
10 Contratos de
Impacto Social en 2012
Area: prevencion NINI

2013

USD $22.000.000 Youth
Engagement Fund Lanzd

Area: prevencion NINI

200+

219 Contrato de
195 Impacto Social

100+ Cenisie lanzados en el
) deImpacto | mundo; mas de
Primer Contrato de G Slelelfe] 944.000 usuarios
Impacto Social en: Contrato lanzados en | peneficiados
Estados Unidos 45 de Impacto | el mundo
Australia Soglol en:
Alemania Chile .
Paises Bajos 38 Argentina
&7 Primer Contrato de
23 Impacto Social en:
Portugal
20 India
Finlandia
Suiza
Austria
Israel

Education Outcomes Fund
for Africa and the Middle East
—primeros programas
de pais en 2020

|
2020

Gob. Reino Unido:
Commissioning Better
Outcomes [ Fondo de

Resultados Sociales: USD
$78.000.000 Area: mdltiples

Gob. Reino Unido:
Fair Chance Fund:
USD $19,5 millones
Area: juventud en
situacion calle

2014 2015 2016 2018 2019 2021

Gob. Reino Unido:

Life Chances

USD $104.000.000 en
financiacion adicional
Area: maltiples

Gob. Reino Unido: Gob. Colombia y Agencia
Suiza de Desarrollo:
USD $17.000.000 Area: multiples

10CIS en 2015 Otros Fondos de

Resultados en exploracion
en Argentina, Colombia
y México

SONV GC VIHOWIN
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Capitulo 10

Redes

INnversiones de Impacto

Latimpacto

LATIN AMERICAN VENTURE PHILANTHROPY NETWORK

Latimpacto es la comunidad que redne a mds
de 160 inversores de impacto que proveen
capital humano, intelectual y financiero en
América Latina para ayudarlos a maximizar
su impacto a través de conocimientos in-
novadores, asociaciones y colaboraciones
entre socios.

Para nosotros cumplen un rol fundamental en
todo dmbito relacionado al Venture Philanthropy
(Filantropia de Riesgo), otorgando conocimien-
tos tedricos como prdcticos basados en casos
reales, como también excelentes conexiones
con fundaciones lideres pertenevientes a sus
redes hermanas EVPA, AVPV y AVPA (redes de
Europa, Asia y Africa respectivamente).

latimpacto.org

Es una comunidad global de propietarios de
activos que buscan unimpacto neto positivo
mdas profundo en todo el espectro del capital.

Se imaginan un mundo donde todas las inver-
siones honren al planeta y a sus habitantes.

Sus sobre 500 miembros estdn desplegados
en mads de 25 paises de todo el mundo, y se
conforman de personas de alto patrimonio
neto, family office’s y fundaciones.

toniic.com


https://latimpacto.org/
https://toniic.com/

El Global Steering Group for Impact Invest-
ment es una organizacion benéfica cuyos
propositos son combatir la pobreza global,
proteger el medioambiente y promover el
desarrollo sostenible mediante la cataliza-
cion de la Inversion de Impacto y el espiritu
empresarial, con el fin de beneficiar a las
personas y el planeta. Estd representado en
33 paises a través de sus Juntas Consultivas
Nacionales (NAB) y liderada por Sir Ronald
Cohen, su fundador.

Durante el ano 2020 se conformd el GSG Chile,
ano en el cual comenzamos a apoyarlos, y en
el 2021 nos unimos a ellos de manera formal,
sumdandonos como socios Impacta.

Dentro del 2022 y en pos de seguir poten-
ciando el ecosistema comenzamos junto
con la Fundacién San Carlos de Maipo a
desarrollar la plataforma Impact Matching,
gue es un punto de encuentro entre empre-
sas de impacto que buscan financiamiento,
e inversionistas interesados en generar mds
que rentabilidad a través de sus inversiones.

gsgii.org
inversiondeimpacto.cl

o
J

SONV GC VIHOWIN


https://gsgii.org/
https://www.inversiondeimpacto.cl/
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> Alcance territorial
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> Recursos
® Programas propios Prog I‘CI mCIS

Alianzas

@ Fondos Concursables Mustakis PI'OpiOS

Capitulo 12

XV Region de Arica y Parinacota

eoo0
| Regién de Tarapacd
o
Yl
I Region de Antofagasta /o
Il Region de Atacama Recoleta
o

L

IV Regidn de Coquimbo

’ 8
. ] %o
V Regidn de Valparaiso
RM Regién Metropolitana de Santiago
ece VI Region del Libertador General
VIl Region del Maule Bernardo O'Higgins .
o000 000 Bajos de Mena
Vill Region del B:)—bg XVI Region de Nuble
° ~
XIV Region de Los Rios IX Region de La Araucania '|7
[ LA )
X Region de Los Lagos
000
Llanquihue
XI Region Aysén del General
Carlos Ibanez del Campo
Xll Region de Magallanes 3 LIO/O
y Antartica Chilena
[ ]

Otros




> Beneficiarios

62.985

Beneficiarios directos

Indirectos > 405.869
Total > 468.854

Kaos Espacio Creativo

-I-I 2-| LI Indirectos > ©
m Total > 11.214

Planeta Mustakis

5.549

Indirectos > ©

Total > 5.349
Beneficiarios directos Beneficiarios directos
Ciencia y Tecnologia
2 ® 5 9 Indirectos > 404 Indirectos
m Total > 2463 Total

Beneficiarios directos

Beneficiarios directos

Circo Frutillar

5 52 Indirectos > 1.591
Total > 2.143

Beneficiarios directos

Aportes a Terceros

34.207

Beneficiarios directos

Indirectos > 325.215
Total > 359.422

Cuentacuentos

2 I_I-I 8 Indirectos > 18.895
= Total > 21.313

Beneficiarios directos

® Programas propios
Alianzas
@ Aportes a Terceros

SONV GC VIHOWIN



> Desarrollo Integral
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Capitulo 12

indice de Satisfaccion total Total Encuestas afio 2022

87 @ 15.067

Aprender a
aprender

Aprender a ser
uno mismo

Aprender
colaborativamente

Aprender
haciendo

20% 40% 60% 80% 100%
Objetivo




Percepcion de presencia de competencias en programas propios

» Atencion
Resolucion Plena
creativa de o
problemas Autoconocimiento
Pensamiento Autonomia
critico
Mentalidad 20% 40% 60 80%>100% .
de crecimiento Colaboraciéon
Esglé(;it}g Comunicacion
Empatia Conciencia
Corporal
Curiosidad

Tipologia de iniciativa de aprendizaje

12.,

profundizan

11..

desarrollan

Programas Propios

/ /.

intencionan

SONV GC VIHOWIN



Felipe Arrigorriaga
Rosario Romero

Daniela Jorquera

Rosario Romero
Ximena Sahli

Sebastian Utreras
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